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1. Voorwoord

Het jaar 2020 is voor Stichting Samenwerkingsschool voor Algemeen Bijzonder Voortgezet Onderwijs
Uburg {(hierma; Uburg College) een jaar geweest waarin we na moeilijke jaren onze kracht weer
hebben teruggevonden. De afgelopen twee jaar zijn er verschillende processen in gang gezet om de
school weer op de rit te krijgen. Dit betrof de organisatie, ket onderwijs en de kwaliteit daarvan en
de financien.

In maart 2020 ging Nederland op slot als gevelg van de corona pandemie. Een hectische tijd brak aan
voor het onderwijs. Het onderwijs moest anders georganiseerd, leerlingen in beeld houden en de
juiste omstandigheden creéren voor de medewerkers Als Uburg College hebben we gedaan wat er
moest gebeuren, De algemene richtlijnen vanuit de corona maatregelen 2ljn gevalgd. Dat is gosd
gelukt. Omdat we al lang een digitale school zijn, was het onderwijs online binnan kerte tijd
georganiseerd. We hebben ervoor gekazen om snel en zorgvuldig te acteren op wat de situatie van
ons vroeg en daarnaast onze energie ook te blijven richten op kwaliteit, innovatie &n voartgang
geven dan beleidsvoornemens die gepland waren voor 2020. Dit getuigt van een enorme veerkracht
van alle mensen die voor of op het Uburg College wearken,

MNaast de hectiek rondom corona en het inleveran van het gebouw aan het Geertje Wielemaplein,
speelden ook de hersteltrajecten met betrekking tot kwaliteit en financian in 2020 ean rol, We
hebben dit jaar de kwaliteit hersteld en finencién en onderwijs op orde gekregen. Het is fijn om
hiervan de bevestiging en erkenning te krijgen vanuit de onderwijsinspectie. Dit betekent ook dat de
blik weer meer naar buiten gericht kan worden. De samenwerkingsverbanden met bastsschalen
{wo), mbo, hbo en wo geven steeds maer magelljkhedan am de doarlopende leerlijnan in te richten.
Leren in en met de wereld om ons heen krijgt onder meer gestalte door “UBC in de Buurt.” Onder
dete tite| ontwikhkelen we de buurtfunctie van de school.

vanaf de zomer hebhen we ons gericht op da PR en marketing om leedingen te werven. Instroom s
immers van groot bealang voor onze toekomst. Het is een uitdaging om het Lburg College als brede
schaol te positionaren binnen de complexe context en ontwikkelingen in de samenleving.

In 2021 gaan we involle kracht vooruit op de ingeslagen weg met betrekking tot de
onderwijsinnovatie. Onze missie en visie gaan we verder doorvertalen binnen ons bijzonders
onderwijsconcept, We hopen dit te kunnen doen met &n voor alle leerlingen van verschilland niveau
binnen onze brede school.

Het Uburg Callege is een brede school die de maatschappelijke opdracht serieus neemt. We willen
mensen bij elkaar brengen zodat we alkaar blijven ontmoaten en daarbi] voor iedereen kansen
Cre@nen.

Het burg Callege als middelpunt wan het giland.
Waar iedereen evenveesl waard i en alle kansen krijgt.
Waar de leerling er- an herkend wordt.

En wordt gedacht vanuit mogelijkheden.
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Io was het mogelifk een mooie diploma-witrelking te orgemiseren in de Johan Cruiff Arend.

In dit Jaarverslag vindt u het bestuursverslag, met daarbij het sociaal jaarverslag en de jaarrekening
2020. Het jaarversiag s op 21 april 2021 goedgekeurd door de Raad van Toezicht.

Jolanda Hogewind
Bestuurder/directeur




2. Lleeswijzer

De hoofdstukken die volgen zijn op een eenduidige wijze opgebouwd. Allereerst wordt er
teruggeblikt op de belangrijkste ontwikkelingen per onderwerp voor 2020, Waar mogelifk wordt de

anderbouwing van beleid ondersteund door cijfers.
Daarma volgt een korte vooruitblik op de belangrijkste ontwikkelingen die te verwachten zijn voor

2021.

De maatschappelijke thema's voor de jaarverslaggeving zijn in de diverse hoofdstukken verwerkt.
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3. Visie en missie

Het Uburg College is een brede scholengemeenschap van vwo tot en met vmbo waar we met en van
elkaar leren en waar we elkaar ontmoeten, We bieden kwalitatief goed en gedifferentieerd onderwijs
waarbi) de begeleiding van leerlingen centraal staat. Wij geven op innovatieve en creatieve wijze het
onderwijs vorm om een waardevel diploma te halen en doen hierbij recht aan de ontwikkeling van
de competenties van de individugle leerlingen.

We kijken zowel naar buiten als naar binnen. Doorlopende leedijnen worden geintegreerd in de
enderwijsorganisatie, We werken samen met de omgeving en het toeleverend en vervolgonderwils,

3.1 Missie

Het s onze missie om een school te zijn waar leerdingen van werschillende niveaus hum elgen
identiteit en competenties ontwikkelen en een positieve bijdrage @an de samenleving kunnen
leveren. Hierbil nemen leerlingen verantwoordelijkheid voor zichzelf en de omgeving en ontwikkelen
[saciale) vaardigheden die de arbeldsmarkt en een dusrzame samenleving in de toekomst van hen
yragen, Herkennen wie een leerling is en de ruimte bieden om te worden en blijven wie 22 zijn,
vinden we belangrijk. Ons onderwijs is competentiegericht. Vanuit gelijkwaardigheid en mat hoge
verwachtingen focussen we ons op het ontwikkelen van kennis, vaardigheden, houding en
eigenaarschap op het eigen leerproces van de leerling. Met een breed aanbod willen we feeriingen
de mogelijkheid geven om bi| te dragen aan de samenleving op een manier die bij hen past.

Het sociaal constructivisme ligt ten grondslag aan ons onderwijsconcept. Dat wil zeggen dat we
kennis construeren in interactie met een ander, Leedingen leren in een contextrijke omgeving en we
realiseren deze omgeving door een extern netwerk op te bouwen en ons te verbinden met anderen
in onze amgeving. Op deze manier willan we actuesl, betekenisval, levensecht en aantrekkelijk
onderwijs aanbieden, passend bij de belevingswereld van de leerling.

Ons onderwijs is van hoge kwaliteit. We zijn er op gericht dat onze leerlingen de kennis verwerven
die past bij een waardevol diploma.

3.2 Visie

We willen een mooie brede school zijn in de stad. Een kansrijke leergemeenschap die diversiteit en
ruimte biedt voor de ontwikkeling van onze leerlingen en hen zoveel mogelijk kansen aanreikt om tot
een niveau te komen dat bij hen past. Op het ltburg College worden leerdingen unieke kansen
geboden om zich te ontwikkelen en om een positieve bijdrage te leveren azn de samenlaving. Door
alle niveaus aan te bieden, van vwo tot en met vmbo, geven we jonge mensen de kans om te leren
van {andere} personen die ze wellicht anders niet snel zouden tegenkomen, Higrmee wordt hun
wereld groter en leren 2 open te staan woor elkaar. Daarn@ast kan 2o voor leerlingen het
selectiemoment verlaat warden &n biedt dit meer kansen om binnen de school door te stromen naar
het niveau dat bij ken past,

Om optimaal aan te stuiten bij de leerbehoefte en de te ontwikkelen competenties richten we ons op
het credren van mogelijkheden om meer te differenti@ren in het onderwijs (inhoudelijk) en te
erkennen/herkennen wat een leeding goed kan en wil. Zo ontstaan kansen (om alle mogelijkheden ta
benutten] waardoor de leerding het beste uit zichzelf kan halen. We benaderen en begeleiden alle
leerlingen aandachtig, open en cnbevooroordeeld. Hierdeoor creéren we een omgeving waarin de
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leerling zichzelf kan leren kennen en samen met anderen zich kan ontwikkelen tot de persoon die hij
of zij wil zijn.

We geven de school een buurtfunctie om een omgeving te credren waar menzen elkaar kunnan
ontmoeten, om de verbinding op te zoeken en de sociale cohesie een impuls te geven. We zien dit
als een integraal onderdeel van ons onderwijs. Zo kan er betekenisvol van en met elkaar geleerd
worden en leveren wij als school een bijdrage aan de samenleving. We vatten onze tazk dan ook
breed maatschappelijk op.

3.3 Kernwaarden




4. Besturing

4.1 Juridische structuur

De rechtspersoon is een stichting met de naam Stichting Samenwerkingsschool voor

Algemeen Bijzonder Voortgezet Onderwijs Uburg.

Dgsﬂ:m is gevestigd te Amsterdam en ingeschreven bij de Kamer van Koophandel onder nummert
F4224067.

4.2 QOrganogram

Het burg College kent een matrix-arganisatiestructuur, Er is sprake van verantwoordelijkheid in de
lijn &n voor een bepaalde portefeuille (inhoud). Zo is eigenaarschap diep in de organisatie belegd.
Er is een managementteam, bestaande uit de bestuurder/directeur, de schoolleider en de vier
teamieiders.

De bestuurder/directeur is Jolanda Hogewind. Zij bekleedt de volgende nevenfuncties®:
Bestuurslid stichting Ajax Challenge

Vioorzitter Mediaraad Publieke Omroepen Amsterdam

Lid Sportraad Gemeente Amsterdam

Bestuurslid Worldskills

1 Baghueslid stichiing stichting Ajax Challenge: anbersldigd Voorstter Mediamad Publieke Omrepen. & 1500 oo janrbams. Lid
Sparirasd Gemesrts Arnsterdam: cnberokigd. Bestuurshd Woedsiills: onbezoidigd
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Teamleigers

De teamleiders hebben behalve een onderwijsteam ook een aantal vakgroepen en een portefeuills
onder hun hoede. vanuit de portefeuille sturen de teamieiders medewerkers in de expertisegroepen
ap inhoud aan.

Het onderwijsteam

De vier onderwijsteams worden aangestuurd door een teamleider. Onder de teamleider valt de
deelschoolcoiirdinator die, binnen de eigen deelschool, verantwoordelijk is veor de aanstuning van
de dagelijise onderwijspraktijk. Elk onderwijsteam heeft ook een deelschoolassistent voor de
praktische ondersteuning van het team en voor begeleiding bij onderwijsactiviteiten,

Gemiddeld lopen er per jaar ook zo'n vijfentwintig studenten stage vanuit verschillende hbo en mba
opleidingen. Zij worden tijdens hun stage eveneens in een van de teams ondergebracht.

Het bedrijfsbureau

Het bedrijfsbureaw is verantwoordelifk voor de afdelingen; Facilitair, Administratief, ICT, HRM,
Applicatiebeheer en het Jaarritme. Deze afdelingen worden aangestuurd deoar het hoofd
bedrijfsbureau, onder leiding van de schoglleider bedrijffsveering.

4.3 Ontwikkelingen besturing 2020

Per september 2020 is er een nieuw onderwijsteam gevormd, te weten het middenbouw team.
Hiervoor is gekozen om twee redenen: enerzijds komt het ten goede aan de doorlopende leerlijn van
onder- naar bovenbouw en kan de profielkeuze beter begeleid worden. Anderzijds zijn de teams
hiermee gua grootte beter aan te sturen door de teamleiders. Binnen het MT zijn met ingang van
01-09-2020 twee nieuwe teamleiders gestart, ter vervanging van de teamleiders die elders zijn gaan
wEr ke,

44 Communicatie

In 2020 is er veel aandacht geweest voor communicatie. Er is een communicatiebeleidsplan
geimplementeerd. Doel is om zowel de in- als externe communlcatielijnan te verbateran.

Interne communicatie

De interne communicatie verlaopt via de communicatielijnen die volgen uit de matrisstructour,
Teamleiders en deelschooleodrdinatoren communiceren veelal met leerlingen en ouders. Om de
interrne communicatie te verbeteren is dit jaar pestart met sen nieuwsbrief bedrijfsvoering, Hierin
worden maandelijks alle medewerkers geinformeerd omtrent de bedrijfsvoering.

Externe communicatie

De huisstijl is in de loop van 2020 gewljzigd als resultast van het herijken van de profilering. Deze i
intern terug te vinden in documenten, extern in de vernieuwde website, Daarnaast is er een
grootschalige wervingscampagne opgeret, gericht op het aantrekkan van nisuwa leerlingen.

ijourgcoliege E——
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4.5 Leerlingaantal

2020 2020 2019 2019
Onderbouw B/K/TL/H/YV | 258 12 476 22
Bovenbouw H/V 468 19 433 17
Bovenbouw VYmbo 244 11 139 11
Totaal Q66 47 1153 50

De afgelopen jaren is de instroem van leerlingen op het Uburg College teruggelopen, waardoor de
school in omvang is gekrompen.
Nu de school in de basis weer op orde is en er een wervingscampagne is opgezet, leeft de hoop dat

er een positisve omslag in het leerlingaantal komt.
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5. Corona

5.1 Onderwijsbheleld

In maart 2020 is het burg College op slot gegaan, net zoals alle schalen en bedrijven in Nederland
De omslag van fysiek naar online lesgeven was een relatief eenvoudige op het Uburg College. Dit s
het voordesl wan de digitale schoaol, De docenten zijn goed overgegaan naar enling lesgeven. Wel
hebben we geconstatesrd dat het andere pedagogisch-didactische vaardigheden vraagt. Hierin gaan
we ons verder ontwikkelen, om zo ook in ontwikkeling te blijven als digitale school, Doordat zlles
online ging, kwam de overgang naar &én elektronische leeromgeving in een stroomuersnelling.
Leerdingen en docenten zijn gaan werken in magister.me.,

Het bevarderen van begrijpend lezen was een van de beleidsvoornemens voor schooljaar 2020-2021.
Diael is samen met basisscholen een gezamenlijke leerlijn te ontwikkelen. Door corana is dit niet
gelukt. Het onderwerp wordt ingepland voor schoeoljaar 2021-2022,

De centrale examens kwamen te vervallen waardoor er een grotere nadruk kwam te liggen op de
schoolexamens, We zijn trots op de examenresultaten (zie hoofdstuk onderwijsresultaten in beeld).

Evenals op andere scholen heeft het onderwljs een periode velledig anline varm gekregen. Vanaf 2
juni is het onderwijs weer fysiek aangeboden. De tweede lockdown vroeg weer om online onderwijs.
Op het gebied van vakken en vaardigheden zijn door onze leerlingen beperkte achterstanden
opgelopen, Via maatwerk op zowel vak- als leerlingniveau wordt extra aanbod en ondersteuning
gegeven. Pas aan het einde van het schooljaar kunnen we hepalen wat de precieze effacten zijn van
deze programma’s. De onderwijsinnovatie en het beleid heeft doorgang kunnen vinden roals

gepland.

5.2 Financién

Corona heeft voor het Uburg College een beperkt effect gehad op de financién. Met onderstauning
van de overheid en de gemeente Amsterdam is er een aanvulling geweest op het aantal devices. Er
zijn meer kosten gemaakt om hygiénemaatregelen te nemen, dit [s echter beperkt. Zie verder de
financiéle paragraaf,

Vanuit subszidie van de gemeente zijn toezichthouders aangesteld. Deze ondersteuners houden
toezicht op klassen die wel op school aanwezlg 2ljn, maar waarvan de docent ondine lesgeaft. DiE ter
ontlasting van de docenten die wel op school aameerig zijn.

Concluderend heeft COVID-19 voor een extra uitdaging voor de school pezorgd, maar hebben we ook

de voordelen van de digitale school ervaren. Daarbij heeft het de mogelijkheid geboden ons digitale
onderwijs onder de loep te nemen en op onderdelen verder te ontwikkelen. We zien echter ult naar

de tijd waarin we alle leerlingen weer op school kunnen ontmoeten.
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6. Verslag van de Raad van Toezicht

.1 Algemeen

Op het Uburg College is pekozen is voor een organieke scheiding tussen bestuur en toezicht. Cruciaal
is het vltgangspunt dat de bestuurder/directeur bestuurt en dat de Raad van Toezicht, toezicht
houdt. De Raad van Toezicht heeft als kermtaak die van toezichthouder {controlerend, goedkeurend}
en werkgever van de bestuurder/directeur.

De Raad ziet als toegevoegde waarde voor zichzelf het kritisch volgen van het beleid en de
behsersing van de arganisatie door de bestuurder. Voor zover de leden van de Raad de bestuurder
adviseren vanuit hun eigen expertise of gedond verstand, vindt dat plaats in een dialeog mel de
bestuurder die daar uiteindelijk zelf conclusies wit trekt.

De Raad van Toezicht hanteart, stamen met de bestuurder, integraal de code Goed Bestuur van het
voortgezet onderwijs. Aan de hand hiervan wordt getoetst of de statuten en de daarmee verbonden
reglementen en de wettelijke verplichtingen worden nageleefd.

Maar het oordeel van de Haad van Toezicht is cok dit jaar weer voldaan aan deze verplichting.

6.2 Terugblik 2020

Het is goed te constateren dat het verscherpt toezicht is afgerond, De financién zijn op orde en de
onderwijskwalitzit bevindt zich aan de goede kant van de barometer. De organisatie is in contral en
de blik kan weer op de toekomst gericht worden. De Raad van Toezicht heeft in 2000 meer en meer
de ral van toezichthouder kunnen vervullen. Dit betekent dat de bestuurder/directeur in 2020 de
gesprekken heeft gevoerd met bijvoorbeeld de inspectie en de gemeente en de Raad van Toezicht
daarowver infformeert, Het 5 een positteve ontwikkeling dat ook dere verhoudingen zich weer
normaliseran,

e Raad blijft met de bestuurder &n de verdere organizatie in gesprek over het waarborgen van de
toekamst van ket Uburg Collegs,

6.3 Wettelijke taken en bevoegdheden

De Baad van Toezicht s in 2020 drig keer in vergadering bijeen gekomen, waarbij de
bestuurder/directeur aanwesig was. Vanwege de maatregelen rondom corona hebben er dit jaar
minder vergaderingen plaatsgevonden.

In alle vergaderingen |s uitgebreid stilgestazn blj de strategizche koers van het iburg College, de
kwaliteit van het onderwi]s, de financién, governance, de algemene gang van zaken bij ket Uburg
College, de externe antwikkelingen en de samenwerking in Amsterdam. De résumés van de
bestuurder/directeur op deze onderwerpen vormden elke vergadering leldraad om de
ontwikkelingen te volgen.

Daarnaast zijn de verschillende commissies samengekomen. De kwaliteitscommissie heeft het
afgelopen jaar twee keer overleg gevoerd met de bestuurder/directeur over I\Ft iwaliteitsheleid. De
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auditcommissie heeft met de bestuurder/directeur de voortgangsgesprekken met de
Onderwijsinspectie voorbereid en de begroting, de managementrapportages en de jaarmekening
besproken. De renumeratiecommissie heeft formele en informele gesprekken gevoerd met de
bestuurder/directeur om 20 het werkgeverschap vorm te gegever.

De volgende specifieks anderwerpen hebben de aandacht gehad:
# naleving wettelijke voorschriften;
rechtmatige verwerving en rechtmatige en doelmatige besteding van middelen;
evaluatie van het uitvoerand bestuur;
bestuurlljke samenwerking;
jaarverslag 2019; het jaarversiag is in bijzijn van de accountant besproken In de juni
vergadering. Dit heeft geleid tot een aantal wijzigingen van het document. Deze wijzigingen
zijn doorgeveerd, waarna de Read van Toezicht in jull 2020 het jaarversiag heeft vastgesteld.
Daarna is de definitiove goedgekeurde versie gedeeld met accountant en Ministerie van
RN
benoeming accountant voor jaarrekening 20210;
begroting 1021 en meerjarenbegroting 2021-2025;
herbenoeming lid FvT,;
managementrapportages en liguiditeitsprognoses;
woortgangsgesprekken inspectie en
corona, uitvoer van maatregelen en effect op onderwijs.

6.4 \Verantwoording op grond van code goed bestuur

641 Samenstelling

In anderstaande tabel wordt weergegeven hoe de BvT is samengesteld en hoe de taken zijn verdeeld
(de leden van de Raad van Toezicht hebben zitting in commissie{s)):

naam RvT-functie {neven)functios

benoeming commissie(s)

herbenoembaar

Yolanda voartter sDirecteur PolicyProductions

Hoogtanders # Directeur Werkom
renumeratie-

20-10-2018 COmmissie

[herbenoeming)

nee | 2e termijn)

Rob van yice-voorzitter sHoogleraar Integriteit en kwaliteit van organisaties
Eijbergen e7elfstandlg gevestigd organisatieadviseur (team) coach en
renumeratie- en mediator
18-12-2018 auditcommissie
(1e termijn} Toezichthoudendea Functies:
tquhl'lq:_ﬂﬂnﬂl
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ja

Tierk Budding [id

0&-02-2019 auditcommissie

(1e termijn)

ja

Sandra Tax lid

08-02-2019 kwaliteitscommissia
{1e termijn]

ja

Olga Welling lid

08-02-20149 kwaliteitscommissie
(L& termijn}

ja

6.4.2 Honomring / WNT

»Vice-woorzitter RvT Zorgcirkel

sVoorzitter Ondersteuningsplan Raad SWW passend onderwijs
Amsterdam) Diemen

sYoorzitter Smith Magenis platform

Dwerige nevenfuncties
sLid tuchtraad voor de bankensectar

Opleidingsdirecteur  public  controllers-  opleidingan  Vrije
Universiteit Amsterdam

Mewenfuncties

slid  dagelijks  bestuur COELD  (onderzoeksinstituut
Rijksuniversiteit Graningen)

¢Lid Raad van Advies FAMO

Eigenaar Socratax advieshureau in de publieke secior

Nevenfunctie
#Lid RvT Regiocallege Zaanstad

# Directeur onderwijs a.i. Raelof van Echten College
s|nterim-leidinggevende en onderwijsadviseur wa

De honorering van de leden van de Raad van Toezicht is in 2020 ultgekeerd. De ledan hebban jeder
pen vrijwilligersvergoeding ontvangen. Deze bedragen liggen binnen de maximale bezoldiging van
10% voor leden BvT en 15% voor de voorzitter RvT van het vastgestelde bezoldigingsmaximum in de

brancha.

64.3 Tegenstrijdige belangen

De Baad van Toezicht heeft geen situaties geconstateend waarin sprake was van tegenstri|dige

belangen.

6.4.4 Jaarlijkse relfevaluatie

De jaarlijkse zelfevaluatie vindt plaats in het voorjaar van 2021,

L
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7.

7.1

Medezeggenschap

Samenstelling

In 2020 i= de MR grotendeels vernieuwd. De MR bestaat sinds september 2020 uit zeven leden.
Daarin zijn docenten, OOP, ouders en leerlingen vertegenwoordigd, Zes leden hebben afscheld
genomen. Twee docenten hebben niet langer een aanstelling op het Uburg College. Van sen docent
was de lidmaatschapsduur verstreken en heeft zich niet opnieuw verkiesbaar gesteld, De leerlingen
zijn peslaagd en hebben het Uburg College verlaten. Om de continuiteit te waarborgen is het
voorzitterschap interm overgenomen,

I.2

Ontwikkelingen 2020

De volgende stukken zijn het afgelopen jaar aangeboden en besproken in de MR:

Begroting 2020 en 2021

De MR heeft ingestemd met de begroting. Met betrekking tot de begroting is er een enorme
slag geslagen. De school is uit de rode cijfers.

Lessentabel 2020-2021

De MR heeft ingestemnd met de nleuwe lessentabel. Binnen de maatwerkuren krijgen de
leerlingen meer keuzevrijheid, het vak M&M is in de onderbouw (T/H/NV) verdeeld over de
vakken aardnjkzkunde en geschiedenis.

Ritmetijden 2020-2021

De MR heeft ingestemd met het wijzigen van de ritmetijden.

Jaartaak

De MR heeft nog niet ingestamd met de aangeboden jaartaak, aangezien deze aangevuld
dient te worden met het takenboek. Daaruit worden taakomschrijvingen en taakeisen
duidelijk. In 2021 zal de jaartaak spnieuw worden aangeboden. De faartaak is intussen wel
conform de Cal en de aanbevelingen van ket A0B.

Jaarritme

Het is nog een uitdaging om het jaarritme voor de start van het schooljaar aan te bieden. Het
blijft een werkdocument waarin gedurende het schooljaar allerlel wijzigingen worden
aangebracht. Het jaarritme i voor de MR een instrument om te controleren of de afspraken
binnen de jaartaak ulting krijgen {denk aan het aantal studiedagen) en te controleren of het
aantal onderwijsdagen wordt gehaald. In het bijzonder is er aandacht voor de nakijktijd van
docenten.

Formatie 2020-2021

De formatie is volgens de MR goed verlopen, Er s goed zicht op hoeveel fte er nodig is en er
wordt goed gebrulk gemaalkt van het aantal uren dat een docent in de jaartaak beschikbaar
i5. Wel heeft de MR aandacht gevraapd voor de communicatie bij verlenging of begindiging
van een contract,

Communicatieplan
Het communicatieplan dat de MR heeft aangeboden gekregen is vooral een koersbepaling.

Team middenbouw
De MR heeft ingestemd met een nieuw team middenbouw. ,
tar idanitificatie
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FTA en examenreglement

De MR heeft ingestemd met het examenreglement. De leerlingen worden nog onvoldaende
betrokken, hopelijk kunnen zij in schooljaar 2020-2021 een groters rol nemen in PTA.
Coronamaatregelen

De MR en de bestuurder/directeur trekken rovesl mogelilk samen op In het reageren op de
eventueel nleuwe coronamaztregelen. Bij voorkeur wordt da MR zoveel magelijk vearaf
betrokken. Door de snelheid waarmee gehandeld moest worden was dat ook achteraf.
Functiemix

De functiemix op het Uburg College is conform de landelijke afspraken. De rolin de
benoeming van de LC en LD functies heeft de MR als prettig ervaren.

Samenwerking MR/ Bestuurder

De samenwerking tussen de MR én de bastuurder is prettig. Aan het begin van het jasr verliep dit
nog minder goad. Sinds de schiool weer vooruit kan kijken en de verwachtingen over en weer zijn
uitgesproken is de samenwerking verbeterd.

1.3

Ontwikkelingen 2021

De MR ziet voor 2021 de volgende ontwikkelingen:

Scholing van de nieuwe MA leden, Mede vanwege corona hebben de nieuwe leden nog geen
scholing kunnen volgen. Deze staat gepland voor mei/juni 2021,

Doorontwikkellng MR als gelifkwaardige gesprekspartner/kritische vriend.

Leerlingen meear betrekken bij de MR, In 2021 rullen we oprieuvw leerlingen benaderen zich
verkleshaar te stellen voor de MR Een van de MR leden begeleidt een aantal aspirant-leden.
We hopen op deze wijze meer animo t2 kweken.

Het contact met de ouders komt moeilijk op gang. De MR zal zich In 2021 beraden welk
beletd zal leiden tot kortere lijnen tussen de MR en de oudergeleding. Het beperkt contact
vanwege corona werkt helaas niet mee.

Evaluatie middenbounsteam.

laartaak.

Boorontwikkeling examenreglement met aandacht voor rol MR en leerlingen als het gaat om
P&,
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8. Omgeving

8.1 UBL in de Buurt 2020

Een van de pijlers binnen het strategisch beleid is dat de school over vier [aar een nadrukkelijke en
zichtbare buurtfunctie heeft. Het Wburg College is een omgeving waarin enerzijds leerlingen in, mat
en over de wereld om hen heen leren en anderzijds en gelijktijdig stimuleren we de verbinding en
saciale cohesie in en met de buurt.

Om deze ontwikkeling in gang te zetten, s er in maart 2020 een projectleider UBC in de Buurt
aangesield, Een unieke functie die met hulp van subsidie van de gemeente gecregerd kon worden.

De projectleider heeft op basis van wensen en ideeén een projectplan opgesteld. Centraal hierin
ctaat de verbinding van de binnen- en buitenwereld met als pijlers kunst, sport en een
buurtrestaurant. Overkoepelend thema is duurzaamheid dat kan worden uitgewerkt op verschillende
manieren: door een afvalproject met leerlingen of te kieren voor afbreskbaar bestek in het
restaurant. Bij het schrijven van het projectplan is aangesioten bij de wensen van het stadsdeel.
Uburg is een relatief nieuwe buurt waarin verschillende doelgroepen leven, maar nog niet echt
sarmen leven, BC in de Buurt wil daar een bijdrage aan leversn.

De school heeft een aantal faciliteiten, zoals de theater- en collegeraal, het restaurant en de sporthal,
die mede ingencht zijn vanuit de buurtfunctie.

Vanuit het projectplan is een activiteitenplan opgesteld. Denk hierbi| aan het openen van het
buurtrestaurant waar buurtbewoners voorafgaand aan een theatervoorstelling kunnen eten. \Veel
activiteiten hebben nog niet kunnen plaatsvinden als gevolg van de coronamaatregelen. Zoiser in
cktober een feestwesk georganiseerd om te vieren dat de school vernisuwd is. In afgesiankta vorm
heeft een aantal activiteiten plaatsgevonden. Er is een kunstproject in de school gearganiseerd
samen met Factor 1, de kunstuitleen naast de school. Leerlingen hebben een kijkje genomen in hat
depot en een kunstwerk uitgekomen voor gen expositie op school. Dere zijn In de expositie
gecombineerd met werk van de leerlingen zelf. Het buurtrestaurant heeft een voorproefje gegeven
Leerlingen hebben met de Amsterdamse welzijnsorganisatie Dynamao hapjes gemaakt en
rendgedesld, ‘s Avonds was er een debat over brede scholen met de wethouder onderwijs en de
stadsdeelvoarzitter,




£.1.1 UBC inde Buurt 2021

In 2020 zijn diverse activiteiten opgezet in het kader van UBC in de Buurt. De hoop is dat dese in 2021
ultgevoerd gaan worden,

Verder waordt JBC in de Buurt meer en meer geintegreerd in het onderwijs. Enerzijds door meer
ontmeoetingen tussen leerlingen en buurtbewoners te organiseren, Denk aan samen keken, gastheer
zijn of de techiniek in de theaterzaal regelen. Anderzijds door leertrajecten te koppelen aan projecten
in de buwrt.

D pijlers verschuiven nog wat in de richting van Kunst & Cultuur en Sport & Gezondheid, Strevenis
JBL in de buurt meer en meer een plek te geven in het anderwijs en de buurt zodat leerlingen
overdag hun plek hebben in het gebouw en buurtbewoners s awonds.

8.2 Samenwerking gericht op deorlopende leerlijnen

Het liburg College werkt met diverse partners samen gericht op doorlopende leerlijnen
po-wo-mba/hbofwa.

Primair enderwijs (po)

fet alle poscholen op Uburg zijn de banden aangehaald via gesprekken met directeuren en
bestuurder. Er is een doorstroomprogramma po/vo opgezet. Het project heeft als doel om een goede
daarstroam van po naar vo tot stand te brengen. Leerlingen van groep B wiorden mesgenamen in
vaardighaden die goed van pas komen in het voortgezet onderwijs. Daarnaast worden doarlopende
learilinen vormgegeven om als po en vo beter op elkaar af te stemmen.

ROC Armsterdam

Samen met het BOC Amsterdam worden doorlopende [eerroutes ymbo-mbo ingericht op basis van
de nieuwe wet- en regelgeving januari 2020. Ook is er aandacht voor leerroutes vanuit vmbo en havo
naar het hbo. Deze krijgen vorm in samenwerking met de vo scholen van het Vova {een openbare
scholengraep in Amsterdam).

Hogeschool van Amsterdam

Een samenwerking, gericht op de doorstroom van havo 5 naar de hbo middels het project “vaardig
door je studie.’ Dit project s gekoppeld aan o.a. het proflelwerkstuk. Ook onderzoeksvaardigheden
krijgen een plek in deze samenwerking.

Lectoroat Amsterdomse Hogeschool woor de Kunsten en Breitner Acodemie
Hiermee wordt samengewerkt om het programma ArtScience verder te antwikkelen.

Universiteit van Amsterdam

Gericht op daorstroom naar de universiteit en het ontwikkelen van academische vaardigheden wordt
samengewerkt met het Sciencepark van de UvA en het Instituut voor Interdisciplinaire Studies (115).
Dit iz het expertisecentrum van de UvA op het gebled van interdisciplinalr leren en doceren, Samen
met faculteiten of externe opdrachtgevers ontwikkelt het 115 nieuw onderwijs en voert dit uit.

tdi |5,mﬁut|g
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8.3 Samenwerkingsverbanden

Somenwerkingsverband Amsterdom-Diemen (5Wv]

Het Samenwerkingsverband zovgt ervoor dat de Amsterdamse scholen en andere instanties goede
afspraken maken over de overstap van de basisschool naar het voortgezet onderwijs. En dat er voar
alle leerlingen goed onderwijs en passende zorg is.

Vanuit het samenwerkingsverband is het Uburg college verantwoordelijk voor drie
innovatieprojecten:
leesbegrip; aansluiting op de leesmethoden vanuit het po in het vo en verbetering van de
leesvaardigheid binnen alle leerjaren
leerklimaat: verbetering van het leerklimaat op het gebied van veiligheid en verantwoord
gedrag vanuit eigenaarschap
aansluiting hbo/wo in samenwerking met HvA en UvA wordt binnen het curriculum extra
aandacht besteed aan vaardigheden noodzakelijk op het vervolgonderwijs. Voorbeeld is
hiervan zijn de onderzoeksvaardigheden en verbeterd PWS
Daarnaast ontvangt het Uburg college ondersteuningsmiddelen ten behoeve van de individuele
leerlingen die extra |zorg) ondersteuning nodig hebben., Zie hoofdstuk passend onderwijs voor een
verdere toglichting hoe passend onderwijs wordt vormgegeven op het burg College.

Ten tijde van de coronamaatregelen heeft het samenwerkingsverband de regierol op zich genomen
als het gaat om uitvoer te geven aan de maatregelen op de schalen, behorend bi| het verband.
Belangrijk is dat er snel geschakeld en overlegd kon worden met andere scholen. Nog belangrijker is
de regierol geweest bij het in beeld houden van alle lserlingen tijdens de maanden van
thuisonderwijs.

Openbare Scholen Voortgezet Ondernwijs (O5VO)

De vereniging OSVO is een vereniging van vertegenwoordigers van alle schoolbesturen in het
Amsterdamse Voortgezet Onderwijs (VO] De vereniging heeft als doel op stads- en regionaal niveau
initiatiefnemer te zijn voor gezamenlijke beleidsvorming en -uitvoering. Belangrijk onderwerp is de
Amsterdamse Kernprocedure,

Binnen de verenlging |5 in 2020 gesproken over de opdracht en geramenlijke verantwoordelljkheld
die je als schoolbestuurder hebt, Dit gasprak is gekoppeld aan de lokale onderwijsagenda. Gaat het
om het bediensn van de markt op basis van wensen van auders en leerlingen mobot plaatsing of om
de maatschappelijke opdracht te zorgen dat alle jonge mensen gelijke kansen krijgen? Voor het
Itburg College ligt, passend hij ons onderwijsconcept, de prioriteit bij gelijke kansen voor alle jonge
MEnsan.

Nieuwe Opleidingsschool Amsterdam (NQA)

MOA s een partnerschap van teven eigenzinnige partnerscholen met een uitgesproken
onderwijsconcept en Teven partnerinstituten die deze concepten een plaats willen gesen in hun
curricula, De partnerschalen zijn: Geert Groote College, Rudalf Steiner Collegs, Adriaan Roland
Holstschoal, Calandiyceum, Metis Montessor Lycewm, Lumien en het Diburg College.

I.I;I;H' ie
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De missie van NOA is om docenten en docenten-in-opleiding =en rijke leeromgeving te bleden in
(prede] conceptscholen met een onderscheidend onderwijsconcept. Het liburg Coflege biedt plekken
aan voor docenten-in-opleiding en participeert in netwerken die door NOA georganiseerd worden.

Beter Breed

Beter Breed is de nieuwe naam van de Samenwerkende Conceptscholen Amsterdam, het SCA, een
netwerk van zes brade conceptscholen: Progresso (SOVOP), Vrije School NH, D5G Bijimer, Spinora
Lyceum, Mantessorl Scholengemeenschap Amsterdam en het Uburg College. Deze brede scholen
verwerven onder deze pezamenlijke noemer positie als brede scholen in Amsterdam.

VO-rood

De VO-raad Is een vereniging van schelen in het voortgezet onderwijs. De raad behartigt de belangen
van het voortgezet onderwijs bij overheid, politiek, bedrijfsteven en bij maatschappelijke
arganisaties, Daarnaast bevordert de VO-raad de kwaliteit van het onderwijs door schoolbestuurders
en schoolleiders te faciliteren bij het vervullen van hun taak. De VO-raad vertegenwoordigt vrijwel
alle schoolbesturen in Nederland en voert overleg met werknemersorganisaties over de
arbeidsvoorwaarden van ruim 120.000 personeelsleden,

PLETGN

Het Platfarm Eigentijds Onderwijs wordt sinds 2006 gevormd door 14 vo-scholen uit heel Nederland.
Deze scholen hebben een eigenwijze blik op onderwijs. Hoewel verschillend is de uitspraak ‘eenheld
in verscheldenheid’ van toepassing. De gezamenlijke verantwoordelijkheid die PLEION erkent,
stimuleart ‘leren van, met en door elkaar’, Op onze scholen varmen leerlingen samen met de
professionals een leergemeenschap, Samen bereiken wij gemeenschappelijke anderwijsdoslen van
kwalificatie, sociallsatie, identiteit en persocnsvorming. Dt raakt aan de pedagogiek, de didactiek, de
begeleiding van het leerproces en nog vele andere facetten.

SIVON

SIVOM is een coliperatie van schoolbesturen in het po en vo. SIVON zargt ervoor dat leerlingen,
leraren en overig onderwljspersoneel onder gunstige voorwaarden kunnen beschikken ovar
adequate ict-voorzieningen voor cnderwijs en talentontwikkeling, in nationale en internationale
samenwerking. SIVON ontwikkelt, innoveert en exploiteert samen met schoolbesturen een stabiele
ict-infrastructuur en organiseert vraagbundeling, samenwerking en kennisuitwisseling voor de
aangesioten schoclbesturen. Doordat keniis en expertise beter worden georganiseerd, tijd en geld
beschikbaar komt bij scholen en de markt beter wordt bavraagd, ontstazt er ruimte voor innovatie.
De toegevoegde waarde voor leden staat daarbi| centraal.

Via SIVON wordt op dit moment een Europese aanbesteding van leermiddelen voorbereid.

2.4 Klachten

Het liburg College hanteert een klachtenregeling die gepubliceerd is op de website, In 2020 1s er BN
klacht doar de geschillencemmissie behandeld, Deze iz ongegrond verklaard. Op dit mamaent zijn er
geen lopende klachten.

ter idenfificatia
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8.5 Internationalisering

Op het Uburg College is het van belang dat de leerlingen in de werkelijkheid en een rijke
leerompeving kunnen leren, Het buitenland hoort daar ook blj. De samenleving en arbeidsmarkt
wordt steeds internationaler. We zorgen ervoor dat onze leerlingen gedurende hun schoolloopbaan
kunnen leren door uitwisseling met het buitenland. De uitwisseling is gericht op taalontwikkeling of
culturele uitwisseling. Docenten kunnen daarnaast hun deskundigheid bevorderen door middel van
buitenlandse studiereizen.

Door corana is reizen dit jaar niet mogelijk geweest en heeft er geen ultwisseling met het buitenland
plaatsgevonden.

ber identificatie
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9. Personeel

9.1 Personeel in ¢ijfers

9.1.1 Totaal aantal medewerkers

In verband met de daling van de fermatie is het totaal aantal FTE gedaald in 2020. Deze daling heeft
vooral plaatsgevonden bij het onderwijzend persones|.

FIE  Aantal  FTE Aantal
Onderwijzend persanesl 72 130 7.3 103
Onderwijsondersteunend 8.4 35 16,1 32
personasl
MT 5.4 7] £ 5
Totaal 1057 175 10BS 140

Totae! agntal medewsrkers op 31-12

Er is een stijging geweest in het aantal fte’s onderwijsondersteunend personeel. Dit heeft te maken

et #en uitbreiding van het aantal enderwijsassistenten en instructaurs in het Vmbo, De uitbreiding

van het MT door een middenbowwteam in te richten, is ook te lezen in de tabel.

Ongeveer 30% van het totaal aantal 2anstellingen op het Uburg College is in tijdelijke dienst.
Enerzijds is het beleid om te starten met een tijdelijke aanstelling die na het doarlopen van een
beoordelingsproces omgeret wardt in een vaste aanstelling, Echter door de financiéle situatie van

het I1burg College vanwege het dalend aantal leerdingen worden tijdelijke aanstellingen verlengd. Dit

geeft flexibiliteit bij terugloop in de formatie,

De leeftijdsverdeling van het personeel op het Uburg College is als volgt:
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0,12 Werwving en salectie

Met ingang van schoaljaar 2020-2021 Is beslaten om 2a min mogelijk gebrulk te maken van
uitzendbureaus blj vervangingen en/of tijdelijke aanstellingen. Dit heeft in het schooljaar 2019-2020
namelijk geleid tot hoge kosten, Daarnaast is de ervaring dat de verbondenheld aan school hoger is
bij medewerkers die hij het Uburg College in dienst zijn. De afdeling PEQ werft nieuwe medewerkers
rechistreeks. Dit vraagt veel tijd; sinds 1 augustus 2020 zijn al 56 vacatures zelf ingevuld. Dit betreft
rowel reguliere vacatures als vanwege doorstroom en vervanging.

913 diekteverzuim

Het ziekteverzuim is gedaald van 9% eind 2019 naar 7,43% eind 2020. Het verzuim is nog steeds
hoger dan het landelijk germiddelde (5,79% voor scholen die vergelijkbaar 2ijn), maar de daling is
positiel te noemen. Als voornaamste reden zien we dat sturing van leidinggevenden op
ziekteverzuim van medewerkers is geprofessionaliseerd, Het is duidelijk hoe de begeleiding vanuit
het beleid op preventie van ziekteverzulm vorm krijgt, Trajecten ter ondersteuning van of ter

bespoediging van het herstel worden sneller ingezat.
We biijven deze ontwikkelingen volgen, zodat het verzuim in 2021 nog verder kan dalen.

9,14 Functiemix

In schooljaar 2019-2020 is een vernieuwde procedure functiemix vastgesteld. We hebben gemerkt
dat hiervoor vesl animo was, Eind 2020 is de procedure functiemix opgestart voor schooljaar
2020-2021. De ambitie it om in dit schooljaar 4 fte LC Z fte LD te kunnen benoemen, confarm
formatieplan.

De resultaten van de functiemix procedure 2019-2020 en de ambitie voor schooljaar 2020-2021 is
hieronder in de tabel opgenomen. Voorlopig resultaat van de procedure wijst erop dat de ambitie
gehaald wordt

e




9.2 Ontwikkelingen 2020

921 Medewerkerstevredenheidsonderzoek

Het tevredenheidsonderzosk voor de medewerkers is uitgevoerd in mel 2020, Het betrefi esn
nulmeting die inzicht geeft in de tevredenheld an betrokkenheld van de medewerkers met
betrekking tot het werken op het lburg College. Het ondarzoek is afgenamen net na de lockdown en
vlak voor het samengaan van de twee locaties, De bevraagden beoordelen het werken bij het Uburg
College als gaheel gemiddeld met een rapportcijfer van 6,3, Deze score is lager dan het landelijke
gemiddelde |7.5).

Dit cijfer past bij een organisatie die, zoals het Lburg College, in beweging en ontwikkeling is. Een
veranderingsproces waarbij het ook gaat over het aanpassen van het elgen handelen, het leren
omgaan met en het accepteren van veranderende situaties. De impact op medewerksrs js
verschillend en kan voor ontevredenheld en onduidelijkheid zorgen, Aan de andere kant geven
medewerkers in het onderzoek aan dat zij trots zijn op hun werk, blij zijn met callega’s en plezier
hebben in het werk (hoge beviogenhaid).

In onderstaande grafiek is in een oogopslag de uitkomst van het onderzoek te zien. De buitenste
cirkels zijn op basis van sen viffpuntsschaal, de binnencirkel Is op basis van een tlenpuntsschaal, Hos
donkerder de pijl, hoe sterker het aspect samenhangt met de algemene tevredenheid.

Om de algemene tevredenheid te verhogen ijn drie hoofdthema's pekozen:

*  in-en externe communicatie

¢ werkomstandigheden

o direct leidinggevende
Dere thema's en verdere uitkomsten zijn meegenomen in hel samenstellen van het strategisch
personeelsbeleid.
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922 Strategisch personealsbaleid

In 2020 is het concept strategisch personeelsbeleid geformuleerd, Naast de input van
bovengenoemde tevredenheddspelling zijn signalen vanuit de organisatie en landelijke
ontwikkelingen verwerkt. Voor de komende vier jaar hebben we de volgende speerpunten
geformuleerd:

Duurzame ingetbaarheid en witalitest
Aantrekhelifk werkgeuerschap (anamader mastschappelih ondernemen)
Leidersthap en postel orgamsatickbmant

Cnderdelen van de speerpunten zijn in 2020 al opgepakt. Zo is er een beleid duvrzame inzetbaarbeld
geformuleerd, Naar aanleiding van vragen van medewerkers is hierbij specifiek aandacht besteed aan

de inzet van uren vanuit het persconlijk budget.

Daarnaast is het taakbeleid verder uitgewerkt. Als gevolg van het samengaan in één gebouw was het
nocdzakelijk het curriculum en de onderwijsplanning aan te passen. Hierop is het taakbeleid
aangepast. Meer en meer wordt voor medewerkers helder hoe fiun uren werdeeld 1ijn en wat er per
taak van ze wordt verwacht,

823 Gespreksoyclus
Dit jaar is de nieuwe gesprekscyclus Im gebruik genomen. Meerwaarde |5 dat we op een
gestructureerde manier op het Uburg College met elkaar in gesprek zijn. Voor medewerkers met een

tijdelijke aanstelling wordt in het eerste jaar van aanstelling een cyclus doorlopen om te komen tot
een becordeling. De gesprekken leveren weer input voor bipwoorbeeld de leergangen.

9 2.4 Professionalisering medewerkers: leergangen

Als onderdesl van de collectieve deskundigheidsbevardering zijn in 2020 leargangen opgericht.
Tijdens de leergangen staat de competentieontwikkeling van de medewerkers centraal. De thema's in
de leergangen in schooljaar 2019-2020 waren pedagogisch, didactisch en professionesal handelen,
Waoaor schooljaar 2020-2021 zijn de leergangen ingericht op de thema's:

Pedapopisch leiderschap/tact,

Activerende didactiek, om eigenaarschap bij leerlingen te stimuleren.

Formatief handelen: om recht te willen doen aan verschillen tussen leerlingen.

Intervisie onder keiding van een intern opgeleide intervisicbegeleider.

Persoonlijke route; bijvoorbeeld het afronden van de lerarenopleiding.

LﬂhLﬂH!—ﬂ

915 Bepeleiding nieuw benoemden

Zoals hierboven te lezan is, zijn er met de start van schooljaar 2020-2021 veel nieuwe medewerkers
benoemd op het burg College. Om hun ontwikkeling te monitoren en deze ménsen goed te laten
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landen in de organisatie is er een begeleider voor de nieuw benoemden zangesteld. Geramenlijke
bijeenkomsten, lesbezoeken, feedback geven en beeldceaching wordt hierbl| Ingezet.

526 Maatschappelijx ondernemen

Als het gaat om maatschappeljk ondernemen 2ijn signalen van werknemers meagenomen in de
diverse beleidsdocumentan, Denk hierbij aan beleld duurzame inzetbaarheid, taakbeleid en
strategisch personeelsheleid. Daamaast is een eerste aanzet gegeven om mensen met een afstand
tot de arbeidsmarkt een plek te geven op het lburg College, Nu gaat dat via een vrijwilligersbaan en
-vergoeding, de wens is er om hiervoor functies op te nemen in ons functiebouwhuis,

9.3 Ontwikkelingen 2021

# Strategisch personeelsbheleid
Voor dit jaar is het allereerst van belang dat het besluitvormingsproces rondom het
strategisch personeelsbeleid wordt afgerond. Daarna kunnen de speerpunten verder
uitgewerkt en ingebed worden in de organisatie.

»  Gesprekscyclus
Deze wordt verder geimplementeerd, waarbij het onderdeel POP meer aandacht krijgt.

® Professionalisering
Er komi een overkoepelend document. Dare vioeit voort uit het strategisch
personeelsbeleid. De leergangen krijgen een plek hierin, Andere ontwikkelingen passen hier
ook bij; denk aan begeleiding van mieuw benoemden en de begeleiding d.m.u
beeldcoaching.

& Deleergangen worden verder geimplementesrd.

=  Formatieplanning
De formatieplanning wordt opgestart, Dit is altijd een spannend proces voar onze
medewerkers, maar we merken dat het dit jaar meer leeft. Dit heeft te maken met het grote
aantal tijdelijke aanstellingen en de onduidelijkheaid over hat legrlingaantal, Het formatieplan
roals gebruikt voor schooljaar 2020-2021 wordt qua vitgangspunten weer gebruikt. We
hepen daarmee een zo soepel mogelijk procedure te doorlopen.

0.4 Beleid inzake beheersing van uitkering na ontslag

Bij vitdiznsttreding van een medewerker wordt gevalgd of dit leidt tet het aanvragen van een
vitkering. Om dit te voorkomen wordt ér 0.a. (loopbaanjcoaching aangeboden, rodat de medewerker
kan uitstromen naar een andere baan.

De uitkering komt, conform wet- en regelgeving, deels voor eigen rekening van het Uburg College.
Hiervocr is een voorziening op de balans epgenamen. Bij het opstellen van de begroting en
gedurende hat jaar wordt bepaald of de voorziening moet worden aangepast.

i\
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10. Onderwijs

10.1 Onderwijsprestaties in beeld

Onderwijspositie ¢t.o.v. advies

In dere indicator worden de onderwijsposities van de leeding in leerjaar drie en het cntvangen
basisschooladvies in groep B tegen elkaar afgezet. Het doel van deze Indicator is om zichthaar te
maken of de school in stast is leerfingen in de eerste jaren van hiet va tot het niveau te brengen dat
naar aanleiding van het advies mag worden verwacht.

schonljaar Resultaat
2018-2019 14, 05%
2019-2020 20.88%
2020-2021 26,60%
Gemiddeld 3 jaar 19,93%

Morm =7,00%
Resultaat boven de norm

Onderbouwsnelheid

Dueze indicator is bedoekd om te bepalen hoeveel leerlingen onvertraagd overgaan van leerjaar 1 naar
leerjaar 2 en van leerjaar 2 naar leerjaar 3, Hiermee is het een indicatie voor de mate waarin scholen
het niveau van leeringen juist in beeld hebben en voldoende ondersteuning en begeleiding geven.

Schooljaar Resultaat
2017-2018 Oa62%
2018-2018 97.42%
2015-2020 10005
Gemiddeld 3 jaar 97,93%

Mrm 53,06%
Resultaat boven de norm
Bovenbouwsucees

voar deze indicator bepalen we voor elke leerding in de bovenboww vanaf leerjaar 3 of de overgang
naar het volgend schoaljaar succesvol is of niet. Dere indicator geeft een indruk van de tijd die
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leerlingen nodig hebben om een diploma te halen, nadat ze op een bepaald niveau zijn geplaatst of
een profiel hebben gekozen

Schooljaar
2017-2018
2018-2019
2019-2020
Gemiddeld 3 jaar
Morm

Resultaat

Examenresuitaten

Schooljaar
2017-2018
2018-2013
2019-2020
Fercentage

geslaagd
2019-2020

Vmbo-K
B1,33%
93, 755
04,559%
89,67%
83,09%

boven de norm

6,5
6,45
Geen CE

1003

10.2 Ontwikkelingen 2020

10.2.1 Leren verbeteren traject

Vmbo-T
£3,08%
86,60%
87.47%
90,19%
81,19%

boven de norm

Vmbo-T
5,84
6,08
Geen CE

D, 8%

Havo

74,11%
81,42%
B6,99%
81,21%
76.77%

boven de norm

Havo
5,37
5,98
Geen CE

8E.1%

BS,2%
86,81%
80, 20%
B7,67%
79,10

boven de norm

6,4
6,16

Geen CE

Vanuit de opdracht van de onderwijsinspectie om de kwaliteit van het onderwijs te verbeteren, is in
2020 verder witvoenng gegeven aan het traject léren verbeteren. Bit traject is erop gericht om zowel
de onderwijskwaliteit als de kwaliteitszorg te verbeteren. De speerpunten waren: verbeteracties op
onderwijskwaliveit, zicht op leren, zicht op resultaten en didactisch handelen, Het verbeterplan en de
uitgevoerde acties hebben geleid tot een voldoende beoordeling van de inspectie in november 2020.

Voor wat betreft didactisch handelen hebben er lesbezoeken plaatsgevonden, collegiaal en door
teamieiders. Eris intensief feedback op elkaars handelen gegeven, Dit heeft geleid tot et maken van
een lesobservatieformulier.




10.2.2 Taal- en rekenbeleid

In 2020 is het proces gestart om te komen tot een herijking van het taal- en rekenbeleid, Eris een
enquéte afgenamen om in kaart te brengen welke activiteiten op dit gebied nu worden ondernoman
en hoe die worden beoordeeld. Er worden taal- en reken codrdinatoren aangesteld die beleid op
basts van de evaluatie herijlken. Daarbij worden ze ondersteund door de vakgroepen

10.2.3 Maatwerkuren

Om in de midden- en bovenbouw imalling te geven aan een meer vraaggericht en gedifferentieerd
enderwijsprogramma is in schooljaar 2020-2021 gestart met het aanbieden van maatwerkuren. Als
pilot is de bovenbouwklassen havo/vwo mastwerkuren aangeboden vanaf najaar 2020 Op basis van
de ervaring wordt bekeken hoe dit schoolbreed kan worden ingevoerd,

| !

werdiapen, Hit aanbad is breed en er 1ijn volop mogelijheden. Denk
hierbij aan kunst, schoalband, mindluliess, leerhngenraad, diverse
Op dit moment vindt een evaluatie van de pilot plaats.

10.2.4 Aanpassen lessentabel

Als gevolg van de transitie van twee naar een gebouw, is de lessentabel aangepast, De ritmetijden
van onder- en bovenbouw waren verschillend en daarmes niet werkbaar bij het samengaan in een
gebouw, De ritmetijden zijn aangepast, na overleg met de MR, van 60/80 minuten naar 50 minutan
per schooljaar 2020-2021. Deze organisatorische aanpassing had effect op de onderwijsinhoud.
Docenten hebben hun curriculum en onderwi|splanning hierop aangepast. De ritmatijden blijven
gehandhaafd in schooljaar 2021-2020.

10.2.5 Onderwijsvisie ontwikkalen

In 2020 is gestart met het herijken van de onderwijsvisie. Dit proces iz aangestuurd door de
portefevillehouder onderwijs, samen met de expertisegroep, Voor ondersteuning is een externs
parti], et CP5, betrokken geweest,

Het CPS is gestart met een O-meting, bestaand uit dossiercnderzoek, gesprekken met het MT en
docenten. Vragen die centraal stonden, zijn: wat vinden wij belangrijk, wat iz onge kracht, wat zien
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we daarvan terug in school en wat moeten we nog ontwikkelen? Met deze informatie heeft het MT
een eerste aanzet pegeven voor de onderwijsvisie, Deze is vervolgens aangescherpt met input van
docenten,

We kijken terug op ean intensief, maar waardevol traject. Waardevol omdat het proces ertoe
bijdraagt dat de onderwismissie en visie inonze genen gaan zitten.

Leren voor het leven
Op het Uburg College scheppen we de voorwaaraen waaronoer ieerlingen rich kunnen anfeikkelzn
en met epn woardevol diplommo en reifvertrouwen hun foekomst tegemost goon.

10.3 Ontwikkelingen 2021

Weel van de ontwikkelingen die in 2020 hebben plaatsgevonden, worden voortgeet in Z2021;

& Het traject Leren verbeteren wordt verder geborgd en bestendigd.

# Do onderwijsvisie wordt vertaald naar het onderwijsconcept en vandaar uit naar de
lespraktijk. We verwachten schocljzar 2021-2022 te kunnen starten met de eerste
onrderdelen van een vernieuwd onderwijsconcept.

& De pilot maatwerkuren wordt geévalueerd en mogelijk als vast onderdeel in het
onderwijsprogramma opgencmern.

&  Devolgende onderdelen van het enderwiiskundig beleid worden in 202 1 untgewerkt:

o taal- en rekenbeleid;
toetsbeleid;
LDE beleidsplan;
ICT beleidsplan;
beleidsplan determinatie,
beleidsplan burgerschap;

(== TR R o TR i TR o |

10.4 Onderwijsachterstanden

Over het algemeen stromen de leerlingen op het Uburg College in met achterstanden op het gebied
van taal, rekenen en Engels. Gelden vanuit het samenwerkingsverband worden ingezet om extra
ondersteuning te geven voor taal en rekensn,

Zie verder de paragraaf taal- en rekenbeleid.

Voor wat betreft onderwijsachterstanden als gevolg van corona wordt verwezen naar het hoofdstuk
daarover.

10.5 Toegankelijkheid en toelatingsbeleid

Het ltburg College kent een open toelatingsbeleid voor leeringen met advies vmbo tot vwo, We
volgen de kernprocedure Amsterdam voor wat betreft aanmelden en plaatsen van leerlingen. Dit
houdt in dat via de Cantrale Loting & Matching leerlingen zoveel mogelijk gelijktijdig en zoveel
mogelijk op de vo-school van hun hoogste voorkeur peplaatst worden.

Na plaatsing vindt een intake en afstemming/overdracht met de basisschaol plaats.
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Leerlingen met exn Iwoo indicatie worden niet geplaatst op het Uburg College. Wat betreft vmbo
basis en kader zit het llburg College qua groepsgrootte aan het maximum,

10.6 Toetsing en examinering

De laatste twee leerjaren van met vmbo en de have en de laatste drie van ket vivo varmen de
examenperiode. Gedurende dere gehele perinde is het examenreglemeant van kracht. Lizerlijk 1
oktober van het lopende schoaljaar wordt een exemplaar van dit reglement gepubliceerd, Hierin
staan regels &0 afspraken over de werkwijze omtrent de examenperiode. Maast het
Examenreglement ontvangen de leeringen ook sen actuels versie van hun Programma van Toetsing
en Afsluiting (FTA). Hierin staat het programma per vak vaor het schoolexamen |SE] vermeld, In 2020
heeft de Inspectie van Gnderwijs het Lburg College extra gecontraleerd op de ultvoering van het
Examenreglement en hat bahalen van deadiings n het PTA. De inspectie heaft geaordeald dat het
FTA op het Hourg Collepe correct wordt toegepast

10.7 Onderzoek en ontwikkeling

Op verschillende manieren is in 2020 onderzoek gedaan of aan onderroekvaardigheden gewerkt.
Hieronder worrden ze kort genoemd met verwijzing naar het desbetreffende hoofdstuk:
e Ondermoeksvaardigheden staan centraal in samenwerking met de Hogeschool van
Amsterdam. Zie hoofdstuk samenwerking.
Ondertoek naar medewerkerteyredenheid, Zie hoofdstuk personeel.
Ondermoek aks nulmeting onderwijsvisie. Zie hoofdstuk ondernwijs.

10.8 Passend onderwijs

Op het Uburg College scheppen we voorwaarden waaronder leerlingen hun eigen identiteit en
competenties kunnen ontwikkelen, De mensen die er werken hebben aandacht voor de leerlingen.
We benaderen elkaar met een open on nieuwsgierige howding, (hjerkennen wat een learfing al kan
en gaan samen op zoek naar wat er nog ontwikkeld kan warden. In de begeleiding van de leerling zijn
de vragen “wie ben ik, wat kan ik, wat wil ik’ belangrijke uitgangspunten. We gevan samen met de
leering en cuders vorm aan de voortgang van de studie en begeleiding. Activiteiten worden vanuit
de portefeuille leerklimaat & ondersteuning in gang gezet.

In 2020 is er een visie op leerklimasat en een |JBcode vastgesteld. Hierin wordt verwoord wat we van
elkaar verwachten, hoe er wordt gehandeld in bepaalde situaties en welke gesprekken gevoerd
worden. Er zijn leerklimaatmedewerkers aangesteld. Zij houden toezicht op de handhaving van het
positieve leerkimaat, Door actief te zijn bij en met leerlingen in rustige perlodes kunnen deze
medewerkers bij incidenten sneller en makkelijker handelen in contact met de leeringen,

In 2021 wordt de visie op leerklimaat verder geimplementeerd in de organisatie. Daar volgt dan ook
scholing op voor de medewerkers. Handelingsgericht werken in een PDCA-cycius en

heogbegaafdheid zijn ook onderwerpen die in 2021 de aandacht krijgen,

Een aantal vaste onderdelen om passend onderwijs op het Uburg College vorm te geven zijn:
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Coach

ledere leariing op het llburg College heaft een coach die de leerling in zijn/haar leerpraces bageleidt
De coach is de spil wan onze leerlingbegeleiding.

Alle coaches op het |lburg College worden toegerust voor hun begeleidingstaak, Werkend vanuit
enze antwikkelingsgerichte aanpak geldt ook vear hen dat zij zich daarin moeten bekwamean.

Ore coach is woor zijn/haar leering verantwoordelijk met betrekking tot de eerstelijns rorg. Het Uburg
College riet de begeleiding van en zorg woor learlingen als gedealde verantwoordalijkheid van schaol
en ouders/verzorgers. Wij spreken vanuit dat perspectief altijd over de "driehoek’™
learing-ouders/varrargers-schoal . it betekent dat er korte lijnen gua eommunicatie zijn van schoal
naar thuis en omgekeerd. De coach vervult vanuit school deze rol.

Extra ondersteuning

Als leerlingen extra ondersteuning of begeleiding nodig hebben, bieden we hen dit, mits dit binnen
de mogelijkheden van onze school past. De coach is daarvoor het eerste aanspreekpunt. Dat geldt
ook voor situaties waarin een leerling extern hulp krijgt. Waar nodig wordt de coach ondersteund
door de ondersteuningsexpert van de deakschaoal.

De andersteu ningscodrdinator is verantwoaordelijk voor het uitvoeren van het ondersteuningsbeleid
op het Uburg College. De andersteuningscodrdinator beschikt over een netwerk aan externe
contacten die kunnen worden ingeet.

Dponze school is een Begeleider Passend Onderwdjs {BPO) aanwezig. De BFOer wordt ingezel om
docenten en coaches te ondersteunen bij de uitvoering van passend onderwijs,

Regelmatlg komt een zorgadviesteam (ZAT) bij elkaar. De leerplichtambtenaar, de jeugdarts, de
ouder- en kindadviseur (OKA), de ondersteuningsexpert van de deelschool en de
endersteuningscoordinator zijn vaste deelnemers van het ZAT.

Dyslexie en ondersteuningsbehoeften

Ons beleid bestaat wit afspraken en ondersteunende maatregelen die ervoor zorgen dat
leerlingen met dyslexie/dyscalculie poed mee kunnen komen met de reguliere lessen. Op het
lburg Cellege hebben al veel leerlingen hier baat bij gehad. Door een specifieke en gerichte
begeleiding (extra rechten beleid) hebben al veel leerlingen in het verleden hun opleiding op het
juiste niveau kunnen behalen

Per deelschool is er een dysiexie/dyscalculie extra rechten-coach die ervoor zorgdrazgt dat de
leerlingen met een dyslexie- of dyscalculieverklaring (en bepaalde rechten hebben zoals extra
tijd} in beeld zijn bl| de collega’s van de deelschool,

Het is van belang om een officiéle dyslowie/dyscalculie verklaring te hebben om in aanmerking te
komen voor deze specifieke ondersteuning. Deze verklaring moet zijn opgesteld door een
bevoegde orthopedagoog enfof psycholoog.
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11. Kwaliteitszorg

Voor hiet Lburg College is de kwaliteitscultuur een cultuur die stimuleert dat alle betrokkenen, zowel
intern als extern, zich continu richten op het definléren en behalen van de gewenste kwaliteit. Door
middel van een constructief kritische houding komen we tot kwaliteitsverbeteringen, Kwaliteitsiong
en -cultuuris een werantwoordelijkheld van iedereen.

Het Uburg College heeft een ctelsel van kwaliteitszong, gericht op continue verbetering van de
kwaliteit van het onderwijs. Het bestuur van het Uburg waarborgt en monitort de kwaliteitscultuur
door:

»  Het werken aan een duidelijke, gedeelde en doorleefde onderwijsvisie voortkemend uit een

open dialoog,

#  Gerichi te zijn op verbeteren vanult collectied en individuee! leer- en reflectievermogen. Dit
komt 0.8, tot uitdrukking in de leergangen en het POP.
Leiderschap op opleidingsniveau.
Een matrixorganisatie in te richten die aanzet tot teamwerk en samenwerken.
Een dragend HRM beleid,
Grote leerlingen betrokkenheid,
Externe oriéntatie.

e kwaliteitszorg is met de volgende instrumenten ingencht:

1. FKwaliteitsagenda,

De kwaliteitskalender is ean jaarkalender waarnn per maand is beschreven welke
kwaliteitsactiviteiten er moeten worden uitgevoerd en wie daarvoor verantwoordelifk Is. In
de kwaliteitskalender worden per activiteit de frequentie, het te gebruiken instrument en
indien van toepassing een norm aangegeven. De kwaliteitskalender wordt jaarlijks
geevalueerd en indien nodig bijgesteld.

1. Periodieke rapportages waarin data analyses onderwijsopbrengsten en = kwaliteit centraal
staan. Te weten; O-rapportages, early warnings en sighaleringsrapportages,
Gesprekscyclus.

Leergang, overleg en deskundigheidsbevordering
Magister/MMP,

Meting leskwaliteit {DOT en BOOT).
Tevredenheidsenguétes [leerlingen, cuders, medewerkers)
Sociale Veiligheidsmonitor

o oo b W

We 1orgen voor documenten die ons hierbl] ondersteunen: het Resultaten en ActiePlan wordt
jaarlijks cpgesteld, zowel op school-, portefeullle-, team-, en vakgrospniveau. In de documenten
formularen we resultaten en acties SMART en volgen we een POCA-cyclus.

11.1 Ontwikkelingen 2020

In april 2020 heeft het vierjaarlijks bestuursonderzoek door de onderwijsinspectie plaatsgevanden,
De inspectie concludesrde dat de kwaliteitscultuur aarwezig s, maar de kwaliteitsstructuur nog
aormroldoende, Dat de kwaliteltscultuur aanwezig is, heeft mede te maken met uln lopend onderzoek
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vanuit de anderwijsinspectie naar de kwaliteit van de hava. Dit onderzoek is door het Uburg College
aanleiding geweest om de kwaliteit schoolbreed op te pakken,

We zijn in januari 2020 gestart met het opstellen van een kwaliteitskalender. Kwaliteitscultuur en het

systeem van kwaliteitszorg is beschreven op bestuurlijk- en schoolniveau. Beide documenten zijn
vastgesteld enin werking getreden.,

Vervolgens heeft de onderwijsinspectie in november 2020 het Uburg College op beide punten als
veldoende beoordeeld, Hiermee is de basiskwaliteit op orde.

11.2 Ontwikkelingen 2021

Voor 2021 s het van belang de zaken die in gang gezet zijn om de basiskwalitedt te verkrijgen verder
uit te werken en te borgen. Kwaliteitszong en -cultuur wordt dan een verantwoordelijkheid van
isderean.

De diverse instrumenten die ingezet worden t.b.v. kwallteitszorg en -cultuur komen in de
hoofdstukken bedrijfsvoering, onderwijs en personeel uitgebreid aan bad,
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12. Huisvesting

12.1 Ontwikkelingen 2020

2020 Stond in het teken het samengaan in een gebauw.

Op 9 juli 2020 s het gebouw aan het Geertje Wielemaplein overgedragen. De gemeente Amstardam
heeft dit ter beschikking gesteld aan de Esprit Scholengemeenschap. De gemeente heaft subsidie
beschikbaar gesteld om de locatie op de Pampuslaan aan te passen.

Binnen de locatie op de Pampuslaan van het Uburg College heeft tijdens de romervakantie een
verbouwing plaatsgevenden onder leiding van het Project Management Bureau van de gemeente
amsterdam. Het gebouw is hiermee geschikt gemaakt voor het samengaan van de twee locaties.

D entree, trappenhuizen, centrale hal, leerpleinen en indeling van de deelscholen zijn bouwkundig
an qua Infichting aangepast. De kleuren van de inrichting binnen de gehele school zijn aangepast aan
een warmer en gastvrijer leerklimaat, Blj de uitgangspunten en dé vormgeving van de inrichting zijn
ouders, leerlingen en medewerkers betrakken. Maar ook s in de inrichting de aansiuiting bi] het
vervalgonderwijs verwerkt, Zo is er een collegezaal gerealiseerd en meer praktifiruimtes ten
behogve van het wnbo.

Tovens was de doelstelling bij de verbouwing het gebouw geschikt te maken voor meer leerlingen.
Hiertoe wordt naast de inzet van de ruimte boven de sporthal ook extra gebruik gemaakt van twee
trappenhuizen, waardoor de leerlingenstromen per leerlaag meer gescheiden door het pand kunnen
bewegen. Zo wordt minder drukte ervaren en bevordert het een een beter learklimaat.

Daarnaast is e een ruimte op de vierde etage boven de sporthal beschikbaar gesteid door de
gemeente ten behoeve van de Integratie van de school met de buurt, De herinrichting had in de
gerste plaats tot doel een open verbinding met de buurt te cregren door middel van een gastvrije
entree, gezamenlijk met de sparthal. Ditis terug te voeren tot de onderwijsvisie van onze school,
waarin de leering In zijn omgeving centraal staat.

tet de verbouwing is direct ok het achterstallig onderhoud gerealiseerd. De klimaatinstallatie is
gereviseard, alle binnenmuren zijn geschilderd en er heeft groot schoonmaakenderhoud
plaatsgevonden aan alle vioeren. De sluiting van de schoal als gevolg van corona, voorafgaand aan de

zomervakantie, maakte dit mede mogedijl.
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Wa de verbouwing in september 2020 is op basis van een nisvwe meting volgens de NEN 2767
normerng, een nieuw meerjaren- onderhoudsplan opgesteld door Facllity Service. Dit is verwerkt in
de meerjarenbegroting.

De facilitaire afdeling is gestart met een facilitaire servicedesk, waarbij meldingen van
schades/storingen op basis van prioritering worden afgehandeld en eveneens middels preventieve
onderhoudsrondes meldingen worden voorkamen.

122 T

Als digitale school zijn op het Uburg College voldoende voorzieningen om alle medewerkers en
leerlingen te voorzien van alle faciliteiten om digitaal lessen te geven of te volgen. Hierdoor was de
overstap op online onderwijs gedurende periodes van lockdown tijdens de corona pandemie
eenvoudig te arganiseren. Wanneer werd geconstateerd dat leerlingen toch anvaldoende
voorzientngen hadden in de thuissituatie kon hierbij ondersteuning vanult school geboden worden.

Het huidige netwerk is geévalueerd en schades rijn hersteld. Dit is in gezamenlijkheid gedaan met
het externe netwerk onderhoudsbedrijf en het elektrotechnisch onderhoudsbedrijf. Daarnaast is
pekeken naar het veiligheidsniveau van het netwerk an s dit verder geoptimaliseerd.

Binnen ICT is verder gekeken of datacpslag van de verschillende systemen/applicaties extern (in the
clowd) kan worden belegd. Hierdoor kan het aantal servers op school varmindaren.

Het lJburg College wil zich in de toekamst verder profileren op het gebied van ArtScience en heeft
daartoe een ulthreiding van vaste computers gerealisesrd in de Stience vieugel. Startups kunnen
deze ruimte als werkrulmte gebruiken en worden gevraagd instructies en lessen aan de learlingen ap
dit gehied te verzorgen {als tegenprestatie],

12.3 Duurzaamheid

vanuit ons duurzaamheidsbeleid zijn de volgende projecten gerealiseerd;
afvalzchelding s verder doargevoerd; naast papler en restafval zal nu ook plastic apart
worden ingerameld;
de ti's 2ijn vervangen door LED verlichting;
de klimaatinstallatie |3 pereviseerd, waarbij ook naar duurzame instellingen is gekeken
(nacht/dag en zomer/winter standen)
Komend schanljaar zal pekeken worden hoe duurzaamheid onderdeel kan uitmaken van het
curriculum van de leerlingen, waarbi] verdere verduurzamingsprojecten zullen worden uitgerold in
de sehoal,

12.4 Ontwikkelingen 2021

In 2021 rullen alle contracten voor het onderhoud van het gebouw onder de loep worden genomen
qua inhoud en benchmark om woor de Julste prifs het gebouwtechnische onderhoud ook in
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meerjarenperspectief duurzaam te organiseren. Dit heeft mede als doel om het onderhoud meer
preventief be organiseren en in optimale staat t2 houden.

Daarnaast is het Jburg College aangesliaten bij het gezonde schoalgebouwen project van de
gemeente Amsterdam. Die voert aanvullend enderzoek uit naar een gezond binnenklimast binnen
onze school en subsidieert voor een groot deel de noodrakelijke aanpassingen.

Ten slotte wordt begin 2021 de ruimte op de vierde etage van de Gemeente Amsterdam, boven de
sporthal, geschikt gemaakt voor multifunctioneel gebruik als instructie en start ups ult de omgeving
die zich tevens tullen inzetten ten behoeve van het onderwi|s.
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13. Financien

13.1 Kengetallen

Het resultaat van 2020 was € 430.000 positief, de rentablliteit over 2020 Is 3,7%. Dat leldt tot een
verdere verbetering van de financiéle positie van het Uburg College. Het eigen vermogen is gestegen
1ot € 350.000 positief. Hierdoor zijn de bhalanskengetallen salvabilitalt 2 en weerstandsvermogen ook
verder verbeterd. De liquiditeitspositie is eveneens verder gestegen.

‘Financiéle kengetallen 2018 2019 2020 Grons
Solvabiliteit Z {eigen vermogen + voorzieningen [ totale 13,5% 39,9% 488 0,30
vermogen)

Liquiditeit (viottende activa / kortlopende schubden) 1.0 1551 162 1,00
Weerstandsvermogen inclusief MVA (eigen vermogen / -5,5% 0,6%  3,0% 5%
totale baten)

Eentabiliteit | saldo badriffsvoering / totale baten) 1,8% 5,_1]'9-6 E

OCW (Inspectie, afdeling Rekenschap) hanteert de waarden, 2o0als te zien in de tabel bij grens, als
signaleringsgrens om de financile positie als “voldoende” te kunnen beschouwen. De kengetallen
solvabiliteit en liquiditeit liggen boven deze signaleringswaarden, het kengetal weerstandsvermogen
is eind 2020 nog onder de signaleringswaarde, maar is in 2020 sterk verbeterd, De verwachting is dat
gigen vermogen in 2021 nog licht stijgt.

In 2020 heeft de Inspectie een nisuwe indicator toegevoegd, de dignaloringswaarde normatief

publiek eigen vermogen. Deze signaleringswaarde is voor het Uburg College ruim €1 min, het sigen
vermogen van de stichting Figt hier ruim onder.

13.2 Financiéle positie op balansdatum

Bedragen x €1.000 2020 2019 2018

Matensle vaste activa 467 167 362
Vorderingan 114 305 481
Liguide middelen 2.041 2021 1059
Totaal activa 2.722 2.493 1902
Eigen wermogen 351 -B0 -657
Voarzieningen a77 1.073 954
Langlopende schuldern 1] 0 3l
Kortlopende schulden 1.395 1.500 1614
Totaal passiva 2.702 2.493 1902
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De materiéle vaste activa zijn met €300K gestegen. Dit komt met name door investeringen in
mieubilair en inrichting rond de verhuizing van Dburg 2 naar Uburg 1. Daarnaast is geinvesteard in ICT
en zijn laptops die in het verleden geleased waren overgenomen van de leasemaatschappl]

De vorderingen zijn licht gedaald, dit wordt met name vercorzaakt doordat de ouderbijdragen over
het schooljaar 2020-2021 pas in januari 2021 zijn gefactureerd.

Het saldo liguide middelen is licht gestegen: tegenover het positieve resultaat staan investeringen in
materigle vaste activa en de besteding in 2020 van in 2019 ontvangen subsidies.

Het eigen vermogen is gestegen door het positieve resultaat. Voor het eerst sinds 2015 heeft het
Uburg College een positief sigen vermogen,

De voorzieningen zijn licht gedaald, De voorziening voor leeftijdsgebonden personeslsbeleid is
gestegen doordat het saldo aan gespaarde PE-uren is toegenomen. De voorziening voor jubilea is
ook gestegen. De voorziening voor langdurig tieken is gedaald doordat het Uburg College sind 2020
minder langdurig zieken in dienst heeft. De vourziening wachtgeld is eveneens gedaald, oud
medewerkers van het Uburg College zijn grotendeels weer elders aan het werk. De vaorzlening vaor
groot onderboud is licht gedaald doordat de onttrekkingen groter waren dan de dotatie.

De kortlopende schulden zfjn afgenomen, met name doordat eerder ontvangen subsidies van de
gemeente in 2020 (grotendeels) zijn besteed.

13.3 Verantwoording convenantsmiddelen VO

In 2019 heeft Uburg College een bedrag van €203.462 antvangen vanuit hat Convenant extra gald
voor werkdrukverlichting en tekorten onderwijspersoneel in het funderend onderwljs 2020-2021. Dit
bedrag moet in de jaren 2020 en 2021 besteed worden.

In het kader van werkdrukvermindering heeft iburg Collepe vanaf het schooljaar 2020-2021 het
maximum aantal lessen per fulltime docent teruggebracht van 24 naar 23 lessen. Daarnaast is het
aantal lesweken uitgebreid van 36 lesweken naar 37,8 lesweken. Over het schooljaar 2020-2021 leidt
dit tot een uitbreiding van de formatie met 2,21 fte. De kasten die hiermee gemoeid 2ijn bedragen in
2020-2021 €165.270, Voor 2020 komt dit bedrag op €70.520.

Onderstaande tabel bevat de besteding van de convenantsmiddelen in 2020 en de verwachte
besteding in 2021

Ontvangen +/+ € 103,462 ++€ 203.462
convenantsmiddelen

Bestesd: vermindering -f- E70.529 -f- E169.270 -f- 239,800
lestaak

13.4 Verantwoording Prestatiebox VO

In het bestuursakkoord 2012-2015 tussen de VO-raad en de minister van OCW zijn afspraken
gemaakt over welke speerpunten er de komende jaren aangepakt worden en welke middelen daarbil
door de minister ter beschikking worden gesteld. Dit noemen we ‘de prestatiebox VO, Ondertussen
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is deze regeling verlengd en ontvangen we nog steeds additionele middelen (per leerling). In 2018 is
een geactualiseerd sectorakkoord gepubliceard waarin 7 ambities en 15 doelstellingen zijn
opgenomen. Hieronder staan de zeven landelijke ambities gencemd en wordt beschreven wat het
liburg College op deze onderdelen heeft gedaan, of nog steeds doet. De zeven speerpunten zijn:

1 Litdagend onderwljs voor elke leerling

Om in de midden- en bovenbouw Invulling te geven aan een meer yraaggericht en gedifferentieerd
pnderwijsprogramma is er in schooljaar 2020-2021 gestart met het aanbieden van maatwerkuren.
Als pilat is hebben de bovenbouwklassen hava/uwo maatnwerkuren aangeboden gekregen vanaf
najaar 2020. Op basis van de ervaring wordt bekeken hoe dit schoolbreed kan worden ingevoerd.

Maatwerkuren hebben betrekking op bijspijkeren, oriénteren en verdiepen. Het aanbod is breed en
er 7lin volop mogelijkheden. Denk hierbij aan kunst, schoalband, mindfulness, leerlingenraad, diverse
sportactiviteiten, maar ook bijspijkeren voor bijvoorbeeld natuurkunde, Op dit moment vindt een
evaluatie van de pilot plaats.

2. Eigentijdse voorzieningen

Hoe het |Jburg College dit speerpunt vormgeelt staat beschreven in paragraaf 12.2 ICT endein
paragraaf 5.1 beschreven overgang naar magistar.me.

3, Brede varming voar alle leerlingen

Het Uburg College werkt met diverse partners samen gericht op doorlopende leerlijnen
wo-wo-mbo/hbofwo. Leerlingzn van groep B worden meegenamen in vaardigheden die goad van
pas komen op het voortgezet onderwijs. Daamaast worden doorlopende leerdijnen vormgegeven om
als wo en wo beter op elkaar af te stemmen. 5amen met de ROC Amsterdam worden dooriopende
leerroutes Vimbo-mbo ingericht op basis van de nieuwe wet en regelgeving januari 2020, Dok is er
aandacht voar leerroutes vanult VYmbo en Havo naar het hba.

4, Partmerschap in de regio

Het Uburg College werkt veel samen met andere schoolbesturen, onder andere in de vereniging
O5V0, de {NOA) Nieuwe Opleidingsschoal Amsterdam en in Beter Breed. Zie ook de alinea
Samenwerkingsverbanden in dit jgarverslag.

E. Scholen als lerende organisatios

In 2020 |z een nieuw concept strategisch personeslsheleid geformuleerd met doelstellingen die
passen binnen de doelstelling wit het sectorakkoord om een lerende organisatie te worden. Zie de
alinea Strategisch personeelsheleid in dit jaarverslag.

Het Uburg College investeert ook veel in nieuwe medewerkers door hen elk een eigen begeleider toe
te wijzen. Zie ook het hoofdstuk Personeel van dit jaarverslag.

G. Toekomstbestendigheld: organiseren koppeling onderwijs en personeelsontwikkeling

Het strategisch personeelsbeleid van het Uburg College is nadrukkelijk gekoppeld 2an de
ontwikkeling van de school de knmende jaren. De veranderingen die het Uburg College de afgelopen
jaren heeft doorgemaakt en voor de komende jaren verwacht worden vragen aanpassen van het
eigen handelen, het leren omgaan met en het accepteren van veranderende situaties.

7 Mieuwe verhoudingen in verantwoording en toezicht
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De governance binnen het Uburg College is op orde. In de kwaliteitszorg is geinvesteerd wat heeft
geresulteerd In een stelsel van kwaliteitszorg dat gericht is op continue verbetering. Zie ook het
hoofdstuk kwaliteitszorg van dit jaarverslag.

13.5 Analyse van het resultaat

In 2020 bedroeg het positieve resultaat € 430,151, Een nadere analyse wordt gemaakt van het
resultaat in vergelijking met de begroting 2020 en de realisatie 2013,

Vergelijking realisatie t.ox. de begroting 2020:

Bedragen x €1.000 Realisatie 2020 Begroting 2020 Verschil  Realisatle
2019

Rijksbijdragen 10.562 10.299 263 11,625
Owerige overheidsbijdragen azd 1.060 -236 303
Overige baten 262 282 21 412
Totale baten 11.648 11.691 7 12339
Fersonele lasten B.599 B.B26 174 89,231
Afechrijvingen 59 ¥ -13 223
Huisvestingslasten 1.007 B25 182 011
Overige lasten 1.151 1.4597 =346 1.355
Totale lasten 11.217 11.230 -13 11.720
Saldo baten en lasten 431 411 20 R19
Financiéle baten en lasten -1 =3 i -1
Resultaat 430 409 e B1E

De rijksbijdragen zijn €263K hoger dan begroot. De belangrijkste oorzaak is de verhoging van de
personele lumpsum met 3,13%, waarmee de rijksbijdragen met €234K toenamen. Daarnaast heeft
het liburg College een niet begrote lerarenbeurs ontvangen en was de bijdrage vanuit het
Samenwerkingsverband 37K hoger dan begroot.

De overige overheidohljdragen zijn in de begroting 2020 als één post begroot, de realisatie laat de
vitsplitsing per subsidie zien (ze toelichting staat van baten en lasten in de jaarrekening). De overige
overheldshijdragen zijn 236K lager dan begroot: in 2019 heeft Uburg College subsidie ontvangen
vanuit de gemeente Amsterdam voor de transitie van Uburg 2=Uburg 1. Een aantal onderdelen van
dere transitie 2ijn {door de corona pandemie) niet gerealiseerd in 2020, de gemeente heeft deze
subsidie verlengd tot aan de zomer van 2021, Dit betekent dat een deel van het subsidiebedrag in
2021 besteed zal worden.

De overige baten waren 21K lager dan begroot. Enerzijds waren de ouderbijdragen (gean excursies
on werkweken door corona) en de verhuur opbrengsten lager, anderzijds heeft Lburg College een
deel van de inventaris van Uburg 2 met boekwinst verkocht.

e




De personele lasten waren 174K hoger dan begroot. De lonen en salarissen {inclusief ontvangen
uitkeringen) waran 369K hoger dan begroot door de laonsverhoging in de cao (circa 250¥) en door
de transitie- en ontslagvergoedingen. De overige personele lasten waren juist lager dan begroot door
een lager bedrag aan de inhuur van extern personeel en door het vrijvallen van een deel van de
voorzleningen voor langdurig zleken en werkloosheidsuitkeringen.

De afschrijvingslasten waren €23K lager dan begroot doordat er hij het vertrek vit Uburg 2 meer
activa zijn afgestoten dan corspronkelijl verwacht.

Da huisvestingslasten waren €182K hoger dan begroot. In 2020 heaft Lburg Collage een nisuw
meerjarenonderhoudsplan laten opstelien, hierult bleek dat de dotatie aan de voorziening graot
onderhoud van de afgelopen jaren te laag was, deze is verhoogd van €£75K naar €139K. De lasten
woor energie en beveiliging waren hoger rond de verhuizing van Uburg 2 naar Uburg 1. De
schoonmaaklasten waren hoger door extra werkzaamheden ten gevolge van de corona pandemie.
De huurlasten waren juist lager doordat er minder gymzalen zijn gehuurd in de periodas dat de
school (deels) gesloten was.

De overige lasten waren €346K lager dan begroot, voor een belangrijk deel (€200K) doordat vrijwel
alle excursies en werkweken geen doorgang vonden in 2020, Ook is minder dan begroot bestead aan
leermiddelen, Ilburg College gebruikt voor een deel van de vakken zelf ontwikkeld lesmateriaal
waardoor de school minder besteedt gan de lesmethodes van uitgevers. Wel is meer besteed aan PR
om de werving van nisuwae leerlingen voor de schoal een impuls te geven.

13.6 Vergelijking realisatie t.o.v. 2019 aan de hand van financiéle kengetallen

Onderstaande tabel geeft inzicht in de financiéle kengetallen.

020 2019 Begroting 2020
Rijkshijdragen/totale baten 90, 7% 94, 7% BE,5%
Overige overheldsbijdragen/totale baten T.1% 2,5% 9.1%
Overige baten/totale baten 2,2% 3,3% 2%
Personele lasten/totale lastan B0, 2% 78,8% 78,6%
&fschrijvingen/totale lasten 0,5% 1,9% 0,7%
Huigvestingslasten,/totale lasten o, (1%, 7,55 7,2%
Overige lasten/totale lasten 10,3% 11,6% 13,3%

De overige overheldshijdragen waremn in 2020 fors hoger dan in 2019 omdat in 2020 sen groot deel
van de gemeentelijke subsidie voor de transitie van Uburg2 naar Uburg 1 besteed is. Hierdoor zijn
verhoudingsgewijs cok de rijksbijdragen gedaald Hetzelfde geldr voor de overige baten,

De personele lasten als percentage van de totale lasten zijn ten opzichte van 2019 licht gestegen naar
ruim &0%. DIt in Hjn met wat gebrulkelijk is in het voortgezet onderwijs.

De afschrijvingen als percentage van de totale lasten zijn ten oprichte van 2019 gedaald, de
vergelijking i op dit punt lastig te maken omdat Uburg College halverwege 2020 van twee gebouwen

naar £én gebouw is gegaan.
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De huisvestingslasten als percentage van de totale lasten zijn gestegen ten opzichte van 2019, dit zijn
met name incidentele extra lasten vameege de corona pandemie,

De overige lasten ziin relatief gedaald ten opzichte van 2019, de belangrijkste reden is bet niet

dooargaan van excursies en werkweken.

13.7 Beleggen en belenen

In 2020 hebben er geen beleggingen plaatsgevonden in risicodragend kapitaal. De liguide middeten
staan op bankrekeningen bij ABNAMRD en de BNG Bank. Hiermee voldoen we aan de richilijnen
inzake beleggen en belenen. In het verslagjaar hebben zich geen liguiditeitsproblemen voorgedaan,

Vitgangspunt voor de Stlchting s dat de toegekende publieke middelen worden besteed
overeenkomstig hun bestemming. Om die reden voert de Stichting in dit opzicht een reer
terughoudend financiee beleid, Het Hburg College maakt geen gebruik van afgeleide financiéhe
instrumenten/derivaten.

13.8 Continuiteitsparagraaf

Eind 2020 heeft Uburg College de begroting 2021 opgesteld en een meerjarenbegroting voor de
jaren 2027 t/m 2025, Hieruit blesk dat zonder grote ingrepen de begroting voor 2021 en 2022
cluitend is, maar dat vanaf 2023 bij het doorzetten van de huidige lijn de resultaten onder nul zouden
zakken. Hierbij is vitgegaan van een gelijkblijvend enderwijsaanbod [vmbo bk, vmbo-t, havo, vwo)
en een stabiele instroom van 150 leedingen. Bi) het schrijven van dit jaarverslag is de definitieve
instroom voor het schooljaar 2021-2022 nog niet bekend, maar de verwachting op basis van de
eerste ronde aanmeldingen is dat de instroom rond de begrote 150 leerlingen uitkomt,

De negatieve resultaten vanaf 2023 worden veroarzaakt doordat het totaal aantal leardlingen in dat
scenario daalt, de afdelingem {met name havo en wwo] kKleiner worden en de vaste lasten [gebouw,
overhead) gelijk blijven.

Als vervolg hierop zijn begin 2021 een aantal beletdsopties doorgerekend die met name betrekking
hadden op keuzes die Jburg College zou kunnen maken in het onderwijsaanbod. Hieruit blesk dat
voldoende leerlingen voor de gehele school en voor de afzonderlijke afdelingen van belang is om
financleal gezond te blijven. Ditgaande van daling naar tussen de 750 en 800 leeringen in de
komende jaren is besparen op de vaste lasten naar verwachting nodig.

13.9 Meerjarenbegroting 2021-2025

Dnderstaande meerjarenbegroting is gebaseerd op de meerjarenbegroting die op 21 januan 2071 is
besproken in de BvT, In onderstaande docrrekening zijn de volgende aarvullende maatregelen
genomen om de lasten meer mee te [aten bewegen met de baten:

Besparing (x €1.000) 2023 2024 2025

Aamvullende verhuur van een deel van het gebouw 75 100 100

Vermindering vaste formatie D0P door samenvoegen van fungties 120 180 240

Aanvullende besparing op schoalleiding 50 50
ber Iﬂj_ ’ i
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Totaal 185 330 390

De meerjarenbegroting 15 gebaseerd op cnderstaande leerlingprognose:

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Aantal leerlingen op 1-okt 085

Prognose aantal leerlingen op 1-okt A&l 753 692 6A6 633

Bovenstaande prognose is gebaseerd op een structurebe instroom van 150 leerdingen en een
geliikblijvende verhouding tussen de afdelingen vmbo, hava en wwi,

13.10 Ontwikkeling formatie per schooljaar

De formatie daalt logischerwijs mee met het dalende aantal leerlingen zoals in onderstaande tabel

zichthaar is:
Aug-21 Aug-22 Aug-23 Aug-24 Aug-25

op 29,2 20,2 46,1 45,7 46,4
oop 10,5 10.5 8.5 .5 6.5
bedrijfsbureau
Qop L g4 A 7.6 7.2
ondersteuning
Bestuur/ 4,9 4.5 4,3 8 18
Schoolleiding
Ziekte- 21 18 1,7 17 1,7
VErVanging
Totaal 8B5S 754 8,3 66,3 E5,9

De meerjarenbegroting 2021-2025 kent de volgende uitgangspunten;

= Alle baten en lasten behalve de afschripvingen en dotaties zijn vanal 2022 jaarlijks met 2,5%
geindeseerd.

- Rijksbi|dragen voor personeel en exploftatie zijn gebaseerd op de gegevens van de VO-raad,
in deze versie van de begroting is rekening gehouden met de vereenvoudiging bekostiging
vanaf 2022,

= Deoverige baten [ouderbijdragen, ¢n bijdrage vanuit het samenwerkingsverband] zijn alleen
gecorrigeerd voor het aantal l=erlingen en verder [(behoudens inflatie] als stabis|
veroncersteld

Winst- en Verliesrehening 2021 2022 2023 224 2025

Bedragen x €1.000

Baten

F:ijkshijdr:‘lgen OC em W T 460 J.024 B.240 5.956 B.077
tes |dentiticatie
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Dverige subsidies OC en W

Ontvangen doorbetalingen Rijksbijdragen SWY
Dverige overheidsbijdragen

Cwerige baten

Totaal Baten

Personele lasten

Loon en Salarissen
Overige personele kosten
Uit&rinéen personesa
Totaal personele lasten

Afschrijvingen

Hulsvestingslastan

Huren

Cotatie onderhoudsvoorziening
Dnderhoud gebouw
Energickosten
schoonmaakkosten

Heffingen

Overige huisvestingskosten
Totaal huisvestingslasten

Overlge instellingslasten
Administratie, beheer en bestuur
Imventaris, apparatuur en leermiddelen
Dotaties voorzieningen

Overige kosten

Totaal overige Instellingslastan

Financiéle baten en lasten
Eente baten
Rente lasten
Totaal lasten

Resultast

13.11 Investeringsbegroting 2021-2025

1.446
250
241

T

9.468

6.707
635

7.402

B0
139
125
131
16

18

TO
723

230
651
17
220
1.117

9.194

174

1,145
13
F.LF
204

B.824

6.180
459

b6.649

EO
135
128
134
144

T2
715

234
570
15

368

1177

B.634

18%

954
206
137
470
7.947

5.565
343

5.908

118

135
131
138
147

19

4
728

225
237
13
341
1116

1.872

73

927
10
243
298
7.634

5.329
343

5672

145

81
135
135
141
151

19

75
741

239
=46
13
347
1.135

932
217
249
305
7.780

5.404
351

5755

139
138
145
155

20

757

236
565
13
359
1173

Hieronder |5 een investeringsbegroting voor de komende jaren opgenomen. Waar [nvesteringen nog

niet in voldoende detail bekend zijn, #jn stefposten opgenomen.
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Het investeringsbeleid van het Uburg College is voor de komende jaren vrij behoudend, De geplande
investeringen betreffen met name hat vervangen van bestaande activa,

Eigenaar 2021 2022 2023 2024 2025
Facititair Tr.000 25,000 0,000 50,000 F5.0400
ICT 20,0040 A25,.000 0000 T0LO00 F0.000
ICT/onderwijs 124.250 22,500 22500 22.500 22.500
Kuinst 10,000

Onderwijs 30.000 30.000 30.000
Science 15.000

Vakgroep LD iﬂ.ﬂﬂﬂ

Wiskunde 5.000

Eindtotaal 311.250 142.500 172,500 172.500 197.500

13.12 Kasstroomoverzicht 2021-2025

De liguiditeit staat binnen het Uburg College niet onder druk. De kamende jaren blijft de liquiditeit
ruim baven de 1,0, waarmee aan de kortlopende verplichtingen kan worden voldaan, Hierander is
een kasstroomoverzicht opgenomen voor de komende Jaren gebaseend op de meerjarenbegroting,
de investeringsbegroting en het MIOP.

De liguiditeit blijft in 2021 gelijk doordat de investeringen gelifk zijn aan de operationele kasstroom.

In 2022 neemt de liquiditeit toe, gevolgd door een daling in de jaren erna door de begrote negatieve
resultaten.

Bedragen x €1.000 021 2022 2023 2024 2025
Resultast 174 149 FL 61 =74

Aanpassing voor:

.ﬁ.if';l:hri]h-lng-en ] 93 118 145 167
Mutaties persanele voorzieningen

Dotatie anderhoudsvoorziening 139 1349 139 139 135
Onttrekkingen anderhoudsynorziening =57 20 =59 =42 =35
Vorderingen [-/-} - - - - -
Schulden - - - - -
Totaal kasstroom wit bedrijfsoperaties 311 401 273 181 1897

Ontvangen interest - = 3 i, -
Betaalde interest {-/-} = & : 3 =

Totale kasstroom uit operationele 311 401 273 181 197
activiteiten

Kasstroam Uit investeringsactiviteiten

upff‘qmaﬁ.
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Inwesteringen

utatie liquide middelen
Beginstand
Eindstand

-311

2041
4041

13.13 Meerjarenbalans 2021-2025

-143

258
2.041 2.

100 B

-173 -173 -19%

259 2.399 2.407
2.299 2.200 2.407 2,406

Hieronder is de meerjarenbalans opgenomen. In de balans wordt het resultaat toapevaepd aan het
eigen varmogen, De vorderingen en personele voorzieningen wijzigen de komende jaren naar
varwachting niet, de onderhoudswoorziening neemt toe doordat de anttrekkingen lager 2ijn dan de

dotatie

Bedragen x €1.000 31-12-2021
Activa

MMateridle vaste activa T23
Totaal vaste activa 723
Varderingen Il4
Liguide middelen 2,041
Totazl victtende activa 2.260
Totaal acthea 2.579
Passiva

Elgen vermogen £25
Voorzieningen

Personele voorieningsn 552
Dnderhoudsvoorziening LO7
Kortlopende schulden 1,395
Totaal passiva 2.979

31-12-2022 31-12-2023 31-12-2024

773
773

214
2.299
2.518

3.286

714

552
626

1,395

3.286

B2E
828

14
2.399
1.618

3.441

TEG

a5l
TG

1.395

3.441

31-12-2025
856 BET
856 287
214 214
2.407 2.406
2626 2.625
3.477 3.507
T28 654
552 552
303 ao7
1395 1.395
3.477 3.507

In onderstaands tabel wordt duidelijk dat t/m 2023 de rentabiliteit positief is en daarna daalt naar
licht negatief. De balansratio®s biljven de komende Jaren ruim boven de signaleringswaarden van de

inspectie.

Safvabiliteit incl, voorzleningen
(eigen vermogen + wvoorfieningen [
totale vermogen)

Ligquiditeit

Cignalerings- 2021

waarde
»30%

1.0

23,1%

16| 18| as] 13

2022 023 2024 2025

57.6%  59.5% 59.9%  60.2%

1.9




(viottende activa [ kortlopende

schiulden)

Weerstandsvermogen incl. MVA 5% Go%. BI1%| 99%  95%; E4%
(elgen vermogen / totale baten)

Fentabiliteit 1,8% 2,.1% 10 -08% -09%
(zaldo baten en lasten [ totale

baten)

13.14 Risicoparagraaf

Risicomanagement is een onderdeel van de planning- en control cyclus van Uburg College, Bij
risicomanagement worden de risico’s die de stichting loopt {gericht op de toekomst) op diverse
gebleden in kaart gebracht en worden zo mogelijk beheersingsmaatregelen getroffen. Aan de hand
van de risicoanalyse kan dus proactief met de risico’s omgegaan worden, waardoor de organisatie
meer td heeft om in te spelen op de ontwikkelingen die op Hburg college afkomen,

Daor hiet inbedden van de risicoanalyse in de planning- en control cyclus wordt bewerkstelligd dat
het risicomanagement een continu proces wordt, De risleoanalyse heaft ean sterk verband met de
huidige financiéle positie en organisatie-omvang van Uburg College. Hoe gezonder de organisatie is,
hoe beter zij in staat zal zijn om risico’s op te vangen.

De financigle positie van burg College was de afgelopen jaren precair, Nu hat elgen vermogen is
toegenomen naar een positief bedrag van €351K is er in elk geval weer ruimte om risico’s op te
vangen, Da komende Jaren zal het eigen vermogen nog licht toenemen.

1. Het ziekteverzuim is de laatste jaren hoog geweest, zelfs boven de 8% gemiddeld. Op dit
mament {oktober 2020) is het ziekteverzuim gedaald tot ca. 5% met een gemiddeld
varsuimpercentage over 2020 van 6,8%, dat is te hoog. Het beleid is erop gericht om dit
terug te dringen tot een gemiddeld percentage minder dan 5%.

2. Deontwikkeling van de liquiditeit is betar dan voorgaande jaren, maar moet wel
voortdurend kritisch worden gevolgd. In 2021 s een investering voorzien van 311k. Daar kan
uitsluitend toe worden overgegaan als er medio 2021 geen tegemmallende ontwikkelingen
zijn.

3. De ontwikkeling van het aantal leerlingen en de verdeling over de niveaus s onzeker. Met
een huidig leerlingenaantal van 965 en een geprognotiseerde instroom van 150 leerlingen,
zal het leerlingenaantal dalen naar 881. Met een constante instroom van 150 leerlingen voor
de komende jaren is het vanaf 2023 niet meer mogelijk een positief exploitatieresultaat te
behalen. Er worden scanario’s vitgewerkt waarin het type school en een bestuurkijke
samemwerking worden beschreven om higrop te anticiperen.

4. |n november heeft de inspectie van het Onderwi)s een kwaliteitsanderzoek uitgevoerd in de
afdeling havo. Het oordes is voldoende, de onderwijskwaliteit is weer op orde. De komende
jaren blijft de onderwijskwaliteit een belangrijk punt van aandacht,

5. De onderwi|sresultaten over de afgelopen drie jaar zijn net aan voldoende. Wanneer de
onderwijsresuitaten onvoldoende worden dan heeft dit invioed op de onzekere instroom en
reputatie van het Dburg College.

&, Het bestaan van Uburg collage als eenpitter i complex. De warkdruk binnen de organisatie
wordt als hoog ervaren. Yoor de aansturing van de interne organisatie is een schoolleider
bedrijfsvoering benoemd ter versterking van de interne bedrijfsvoering.

7. In 2019 heeft het Uburg College een subsidie ontvangen van de gemeente Amsterdam voor
de transitie van Uburg 2 naar Jburg 1. Deze subsidie is in 2020 verlengd tot 1 augustus 2021,
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Het subsidiebedrag wordt pas definitief vastgesteld nadat het urg College de
eindverantwoording heaft Ingediend (uiterdijk op 1 november 2021), Er is een beperkt risico
dat de subsidie lager wordt vastgesteld dan het oorspronkelijke bedrag wat zou betekenen
dat een deel van het subsidiebedrag most worden terugbetaald. Om dit te voorkomen heeft
ket Jburg College periadiek contact met de gemeente over de besteding van deze subsidie
en legh wijzigingen ben opzichte van de initiéle begroting ter goedkeuring aan de gemeente
VOO

Verkennende gesprekiken worden gevoerd met andere scholen over samenwerking. Dat is
noodzakelijk om continuiteit, betaalbaarheid en kwaliteit te garanderen, Niet alleen de interne
analyse en conclusies m.b.L scenario’s wijst op verregaande samenwerking, landelijk en lokaal is een
trend zichtbaar dat kieinere eenpitters steeds meer worstelen met de toenemende bestuurdijke
complexiteit.

Een en ander zal begin 2021 moeten leiden tot keuzes over de toekomst van het llburg College.
Binnen de meerjarenbegroting wordt ultgegaan van een elfstandige school met grosimogelijkheid.
De risico's daarbij 2ijn 2oals peregd en beschraven aanzienldijk.
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Stichting Samenwerkingsschoeol veor Algemean Bijzonder Voortgezet Onderwljs 1Jburg, Amsterdam

KEMGETALLEN

2020 2019
Liquiditeit 1,62 1,55
(Viottende acliva / kortlopende schulden)
Solvabiliteit 1 12,88 =3,19
{Elgen vermagen {excl. voorzieningen) / totale vermogen * 100%:)
Solvabiliteit 2 48,75 39,85
{Eigen wvermagen {incl, voorzieningan) / totale vermogen Y100%)
Rentabilitelt 3,69 2,01
(Saldo gewone bedrjfsvoering / totate baten {incl. fin, baten) * 100%%)
Weerstandsvermogen excl MyA =1,10 -2,12
{Eigen vermogen - matendie vaste activa) / rjksbifdragen * 100%
Weerstandsvermogen Incl MVA 2441 -0,64
(Eigen vermogeh / totale baken * 100%)
Huisvestingsratio .05 8,07
(Huisvestingslasten + afschrijvingen gebouwen en terreinen } 7 totale lasten *
100
Personele baten / totale baten {in %) 66,63 68,80
Materiéle baten / totale baten {in %) 33,37 31,20
Personele lasten / totale lasten 4 fin lasten (in %) 80,22 78,76
Materigle lasten / totale lasten <+ fin lasten {in %) 19,78 21,24
Liguiditeit

Het kengetal geeft aan In welke mate men in staat is om op korte termijn aan alle verplichtingen te
voldaen.

Solvabiliteit
De solvabiliteit geaft aan in welke mate de bezittingen op de activazijde van de balans zijn gefinancierd
met eigen of vreemd vermogen.

Reantabiliteit

In het bedrijfsleven wordt met de rentablliteit de winst- of verliesgevendheld van een ondememing
bedoeld. In het onderwijs (non-profit sector} wordt een relatie gelegd tussen het behaalde resultaat en
de ontwikkeling hiervan op het weerstandsvermagen.

Het geeft aan welk deel van de totale baten resteert na aftrek van da lasten.

Weerstandsvermogen
Het weerstandsvermaogen geeft inzicht in de capaciteit om onvoorziene tegenvallers in de exploitatie op
te vangen.

Huisvestingsratio
Het kengetal geeft aan de werhouding van de huisvestinglasten t.o.v. de totale lasten. I
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Stichting Samenwerkingsschool voor Algemesn Bljzonder Voortgezet Onderwijs I1bwurg, Amsterdam

Bl GRONDSLAGEN
ALGEMEEN

De jaarrekening is opgesteld volgens de Regeling Jaarverslaggeving Onderwijs. In deze regeling is
bepaald dat de bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW en de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving Onderwljs
{in het bijzonder FJ 660 Onderwiisinstellingen) van toepassing zijn met inachtneming ven de daarin
aangeduide ultzanderingen.

Activa en verplichtingen worden In het algemeen gewaardeerd begen de verkrljgings- of
vervaardigingsprijs of de actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag Is vermeld, vindt
waardering plaats tegen de verkrjgingsprijs. Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop
ze betrekking hebben, Winsten worden slechts opgenomen voor zover zi] op balansdatum zijn
gerealiseerd. Verplichtingen en mogelljke verliezen dle hun oorsprong vinden voor het einde van het
verslagjaar, worden In acht genomen indien zij voor het cpmaken van de jearrekening bekend zijn
geworden,

Voor zover van toepassing zijn ter vergelijking opgencomen de realisatiecijfers van het voorgaande jaar,
alsmede de [goedgekeurde) begroting van het huidige jaar.

Het bestuur hesft zich een oordeel gevormd over de zaken die in het jaarverslag worden besproken en
heaft voor de bedragen die In de jaarrekening zijn opgenomen schattingen gemaakt. Indien dit voor het
geven van het in art. 2:362 lid 1 BW vergiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze cordelen en
schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de hetreffende
jaarrekeningpost.

Door afronding ap hele eura’s kunnen in het verslag kleine verschillen worden geconstateerd.
De jaarrekening is opgesteld vanuit de continuiteitsverondersteiling.

In werband met de overgang naar een (ander) administratiekantoor kunnen er rubriceringsverschillen
ten opzichte van de jaamekening 2019 optradern,

ﬁmmmuﬁ:
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Stichting Samenwerkingsschool voor Algemeen Bijzonder Voortgezet Onderwljs IJburg, Amsterdam

GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Materiéle vaste activa. De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen de verkrljgingsprijs,
verminderd met de cumulatieve afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere
waardeverminderingen. De afschrijvingen worden gebaseerd op de geschatte economische levensduur
en worden berekend op basis van een vast percentage van de verkrijgingsprifs, rekening houdend met
een eventuele restwaarde.

Als ondergrens voor de te activeren zaken met een gebrulksduur van langer dan 1 jaar wordt € 500,-
aangehouden.

De activagroepen met afschrijvingstermijnen zijn Iingaande per 1-1-2020 als velgt bepaald:

Categorie Afschrijvingstermijn
Gebouwen | 40jmar .
Verbouwingen 10 jaar
Schoolmeubllair 20 jaar
Kantoormeutllair 10 jaar

[Inventarls - . 10 jaar

Machines en installaties | 10 jaar

Leermiddelen 10 jaar

ICT: computers 4 jaar [
ICT: netwerk en servers | 5 jaar ,
ICT: digiborden | 7 jaar :
'ICT: telefoons 4 jaar [
ICT: multifunctionals | & jaar

De afschn}vlngsm rmljnm 'u'l!ll‘l de investeringen die ra&ds voor 1 januari 2020 zijn aangeschaft zijn niet
aangepast. Deze activa is In 2020 voor esn groot deel overgedragen aan Cartesius, vanwege de
overdracht van 1IB2. De nog resterende activa van woor 1 januarl 2020 heeft een zodanig beperkie
boekwaarde dat sanpassingen van de afschrijvingstermijnen niet leidt tot een materieel verschil in de
afschrijvingslasten.

Yorderingen

Da vorderingen en ovaropende activa worden hij eerste verwerking opgenomen tagen de reéle waarde
en vervelgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs.

De reéle waarde en geamortiseerde kostprijs zijn gelijk aah de nominale waarde,

Noodzakelijk geachte voorzieningen voor het rdsica van oninbaarheid worden in mindering gebracht.
Deze voorzieningen worden bepaald op basis van individuele beoordaling van de vorderingen en
overlopende activa.

De vorderingen en overlopende activa hebben een looptijd korter dan een jaar, tenzij dit bij de
toelichting op de balans anders |5 aangegeven.

Liquide middelen

De liguide middelen staan, voor zover niet anders vermeld, ter vrije beschikking van het bestuur.
Liquide middelen zijn gewaardesrd tegen nominale waarde, Liquide middelen die niet ter directe
beschikking staan worden verwerkt onder de vorderingan.

Liquide middelen die langer dan 12 maanden nlet ter directe beschikking staan, worden verwerkt onder
de financiéle vaste activa.
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Stichting Samenwerkingsschool voor Algemeen Bijronder Voortgezet Onderwijs Llburg, Amsterdam

Eigen Vermogen

Het elgen vermogen bestaat uit de algemene reserve die voortkomt uit de door (semi|-
overheidsinstellingen gefinancierde activiteiten, bestemmingsreserves en besternmingsfondsen. Hierbij
is onderscheld germaakt tussen reserves uit private middelen en reserves uit publieke middelen.

De algemene reserve vormt een buffer ter waarborging van de continuitelt van de instelling. Deze wordt
opgebouwd it de resultaatbesternming van overschotten welke ontstaan uit het verschil tussen de
toegerekende baten en werkelijk gemaakte lasten. In geval van een tekort wordt dit resultaat ten laste
van de algemena reserve gebracht.

Voorzieningen

De voorzieningen worden gevormd voor verplichtingen die op balansdatum bestaan, waarbij hat
waarschijnlijk is dat een ultstroom van middelen noodzakelijk is, waarvan de hoogte redelijkerwijs
geschat kan worden en voor Zover deze verplichtingen en risica’s nlet op activa In mindeding zijn
gebracht. De voorzieningen worden opgenomen voor da nominala waarde, met uitzondering van de
voorzlening jubllea. Deze wordt cpgenomen voor de contante waarde,

De voorzieningen zljn verdesld naar langlopend en kortlopend. Kortlopend heeft betrakking op het deel
van de voorziening met een |looptijd van maximaal één jaar. Het langlopend deel op het desl met een
looptijd langer dan &2n jaar.

Voorziening jubilea:

Op grond van de Richtlijnen voor de Jaarversiaggeving Is een voorziening voor toekomstige
jubileumuitkeringen gevarmd. Vaor de berekening Is ultgegaan van de datum van indiensttreding van
de medewerker in het onderwijs, Vanal deze datum bouwt de medewerker aanspraken op voor een te
ontvangen jubileum-gratificatie bij 25-jarig en 40-jarig dienstverband. Gelat op de emvang van de
srganisatia wordt de voorziening bepaald op € 825 per FTE. Dit is een schattingswijziging ten opzichte
van eerdere jaarrekeningen waar werd gerekend met een variabele blijffkans en 1% rekenrente. De
impact van deze schattingswijzinging op het vermogen en resultaat is bepaald op ongeveer € 38.045
nagatiaf,

Vaoorziening levensfasebewust personeelsbeleid (LFBPE):
De voorziening heeft betrekking op het basisbudget en het aanvullend budget.

Het basisbudget is voor personeelsleden, die maximaal 50 klokuren verlof (per fe) hebben gespaard en
dit in de toekomst willen gaan opnemen. Deze uren zijn gewaardeerd tegen de loonkosten per uur. Dit
i verhoogd met de werkgeversiasten,

Het aanvullend budget betreft sanvullend verlof voor de oudere werknemers (vanaf 57 jaar). De hoogte
van de voorziening is gebaseerd op het aantal uur vermenlgvuldigd met de loonkosten per wur. Alleen
de bijdrage van de werkgever is in deze voorziening berekend.

Voorziening (eigen) wachtgelders:

De voorziening ww uitkeringen is gewaarderd tegen de beste schatting van de bedragen die
noedzakelijk zijn om de verplichting per balansdatum af te wikkelen. In het VO Is 75% collectief en
25% Individueel per school. Veor het Individuele deel wordt een voorziening opgebouwd.

Voorziening langdurig zieken:

De instelling is elgen risicodrager voor het ziekteverzuim van de medewerkers gedurende de eerste 2
jaar. Voor medewerkers die per balansdatum langdurig ziek zijn {en dit naar verwachting blijven) wordt
een voorziening gevermd voor de loonkosten van de nog resterende maanden van deze periade. DIt
vanuit de veronderstelling dat deze medewerkers tijdens hun ziekts geen prestaties voor de Instelling
leveren. De voorziening wordt opgencmen voor de nominale waarde, De dotatie wordt ten laste van de
personeelskosten gebracht. De werkelljke loonkosten voor deze medewerkers worden onttrekken aan de

voorziening. =X
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Stichting Samenwerkingsschool voor Algemeen Bijzonder Voortgezet Onderwifs Iburg, Amsterdam

Voorziening groot onderhoud:

De voorziening voor de gelijkmatige verdeling van onderhoudslasten wordt bepaald op basis van de te
wverwachten kosten voor cydisch groot onderhoud voor de komende 20 jaar op basis van het
meerjarenonderhoudsplan, De voorziening wordt lineair opgebouwd. Het uitgevoerde onderhoud wordt
ten laste van de voorziening gebracht. Bij de bepaling voor de voorziening groot anderhoud is gebrulk
gemaakt van de tijdelijke vitzonderingsbepaling conform RIO artikel 4, lid 1c.

Overige voorZianing:
De overige voorzieningh bestaat uit een voorziening voor een verlieslatende leaseverplichting van CHG-
MERIDIAN Computer Leasing Netherlands.

Langlopende en kortlopende schulden en overige verplichtingen.

Langlopende en kortlopende schulden en overige financiéle verplichtingen worden na
eerste opname gewaardaerd tegen geamortiseerde kostprijs op basis van de effectleve
rekenmethode.

De reéle waarde an geamortiseerde kostprijs zijn gelljk aan de nominale waarde van de schuld, De
overlopende passiva betreffen vooruit ontvangen bedragen die aan opvolgende peroden worden
toegerekend en nog te betalen bedragen, voor zover 2e niet onder de kortlopende schulden zijn te
plaatsen.

Kasstroomoverzicht In samenhang met de balans en de staat van baten en lasten moet het
kasstroomoverzicht bijdragen aan hat inzicht in de financiering en liquiditeit.

Het kasstroomeverzicht is opgesteld volgens de Indirecte methede. Bij de indirecte methode wordt het
resultaat (saldo van baten en lasten) als basie genomen. Dit overzicht geeft weer waaraan de in de
verslagperiode beschikbaar gekomen gelden zijn bestesd.

De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen, Transacties waarbij geen
instroom of ultstroom van kasmiddelen plaatsvindt, waaronder financial leasing, zijn niet in het
kasstroomoverzicht opgenomen. De betaling van de leasetermijnen uit hoofde van financial leasing zijn
voor het gedeelte dat betrekking heeft op de aflossing als een uitgave uit financieringsactiviteiten
aangemerkt en voor het gedeaite dat betrakking heeft op de interest als een uvitgave uit operationele
activiteiten.

RESULTAATEERALING

Algemeen

e baten en lasten worden toegerekend aan het boekjaar waarop ze betrekking hebben. Winsten
worden slechts genomen voor Zover zij op balansdatum zijn verwezenlijkt. Verliezen en risico’s die hun
oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen, indien zij voor het
vaststellen van de jaamrekening bekend zijn geworden. De Instelling heeft in haar statuten geen
bepalingen opgenomen omtrent de verdeling van de winst. Er is dus geen statutalre regeling
winstbestemming.

(Rijks)bljdragen

Onder de rijksbljdragen worden de vergoedingen voor de exploitatie, verstrekt door het Ministerie van
OCW, opgenomen. Tevens worden hier verantwoord de door het samenwerkingsverband ontvangen
doorbetalingen van rijksbijdragen, Rijksbijdragen werden als baten verantwoord In de staat van baten
en lasten in het jaar waarop de toekenning betrekking heeft,

Geoormerktes OCW-subsidies {doelsubsidies met verrekening dausule) worden ten gunste van de staat
van de baten en lasten verantwoord in het jaar waarvan de gesubsidieerde lasten komen. Niet bestede
middelen worden verantwoord onder de gverlopende passiva zolang de bestedingstermijn niet is
verlopen. Niet bestade middelen worden verantwoord onder de kortlopende schulden als tenig te

betalen subsidie zodra de bestedingstermijn is verlopen op balansdatum.

T
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Stichting Samenwerkingsschool voor Algemesn Bijzonder Voortgezet Onderwijs Ilburg, Amsterdam

Cverige overheidsbijdragen en subsidies
Onder de overige overheidshijdragen worden de vergoedingen opgenomen, verstrekt door gemeente,
provincie of andere overheidsinstellingen. De overige overheldsbijdragen worden toegerekend aan het

verslagjaar waarop 22 betrekking hebben.

Exploitatiesubsidies worden als bate verantwoord In de staat van baten en lasten in het jaar waarin de
gesubsidieerde kosten zijn gemaakt of opbrengsten zijn gederfd, of wanneer een gesubsidieerd
exploitatietekort zich heeft voorgedaan. De baten worden verantwoord als het waarschijnlijk is dat deze
worden ontvangen en de instelling de condities voor ontvangst kan aantonen.

In 2019 heeft het Ilburg College een subsidie ontvangen voor de transitie van Dburg 2 naar Dburg 1,
Deze subsidie is verlengd tot 1 augustus 2021. Deze subsidie wordt definitief vastgesteld na het
indienen van de inhoudelijke en financiéle eindverantwoording. Dit brengt met zich mee dat er een
(beperkt) risice bestaat dat de subsidie lager wordt vastgesteld en dat een deel van het subsidiebedrag
moet worden terugbetaald. De subsidie is in de baten verantwoord naar rato van de gemaakte kosten.
Hierbijf is ervan uitgegaan dat het mogelijk |5 onder- en overschrijdingen tussen thema's binnen de
totale subsidie te verrakenen. Br zijn vanult de subsidievoorwaarden en de contacten hierover met de
gemeente vooralsneg geen signalen dat dit niet mogelijk zou zijn.

Cwerige baten

Onder de overige baten worden de vergoedingen cpgenamen die niet verstrekt zijn door het Ministerie
van OCW, gemeenten, provincies of andere overheidsinstellingen. De overige baten (waaronder
ouderbljdragen) worden toegerekend aan het verslagjaar waarop ze betrekking hebben.

Personeeizbeloningen

Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de cao vitbetaald. De beloningen van het
personeel worden als last in de staat van baten en lasten verantwoord in de periode waarin de
arbeidsprestatie werdt verricht en, voor

zover nog niet vitbetaald, ats verplichting op de balans opgenomen. Als de reeds

betaalde bedragen de verschuldigde beloningen overtreffen, wordt het meerdere

opgenomen als een overlopend actief voor zover er sprake zal zijn van terugbetaling door het personeel
of van verrekening met toekomstige betalingen door het bevoegd gezag.

Pensioensn

De instelling haeft ean toegezegd pensioenregeling bi) Stichting Bedrijfspensicenfonds ABP, Op deze
pensicenregeling zijn de bepalingen van de Nederlandse Pensloenwet van toepassing en worden op
verplichte en contractuele basis premies betaald door de instelling. ABP hanteert het middelloon als
pensicengevends salarisgrondslag. ABP probeert leder jaar de pensioenen te verhogen met de
gemiddelde stijging van de lonen in de sectoren overheid en onderwijs. Wanneer de dekkingsgraad
lager is dan 105% vindt er geen indexatie plaats. De premies worden veranbwoord als personeelskosten
rodra deze verschuldigd zijn. Veoruitbetaalde premies worden opgenomen als overlopende activa indien
dit tot een terugstorting leldt of tot een vermindering van toekomstige betalingen. Nog niet betaalde
premies worden als verplichting op de balans cpgenomen.

be dekkingsgraad van het ABP ultimo 2020 is 93,2%
Per ultimeo 2019 was deze 97,B%

Afschrijvingen
Materiéle Vaste Active worden vanaf het moement van ingebruikneming afgeschreven over de verwachte
toekomstige gebruiksduur van het actief,

Hulsvestingslasten
Onder de huisvestingslasten worden de ultgaven voor huisvesting opgenomen. De lasten wordan
toegerekend aan het verslagjaar waarop ze betrekking hebben. r

ter idengficatie
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Stichting Samenwerkingsscheol voor Algemesn Bijzonder Voortgezet Onderwijs 1buwrg, Amsterdam

Owverige lasten

De overige lasten hebben betrakking op ultgaven die voortvioelen ult aangegane afspraken dan wel
noodzakelljk zijn voor het geven van onderwijs en worden toegerekend aan het versiagjaar waarop za
betrekking hebben.

Fimancigle baten en lasten
Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve
rentevoet van de betreffande activa en passiva.

Fimanciéle instrumenten en risicobahearsing

Algemeen

De in deze toelichting opgenomen gegevens verschaffen informatie die behulpzaam is bij het schatten
van de omvang van risica's die verbonden zijn aan zowel de in de balans epgenomen als de niet in de
balans opgenomen financiéle instrumenten. De primaire financiéle instrumenten van het bestuur,
anders dan derivaten, dienen ter financiering van de operationele activiteiten van het bestuur of vioeien
direct uit daze activiteiten voort, Het beleid van het bestuur is om niet te handelen in financiéle
instrumenten voor speculatieve doeleinden. De belangrijkste risico’s uit hoofde van de financiéle
instrumenten van het bestuur zijn het kredietrisico, het liguiditeitsrisico, het kasstroomrisico en
renterisico.

Marktrisico

De instelling is werkzaam in Mederland. Het valutarisico is daarmee nihil.

De insteliing loopt geen prijsrisico's.

De instelling loopt renterisico over de rentedragende vorderingen en rentedragende schulden,

Kredietrisico
e instelling heeft geen slgnificante concenbraties van kredietrisica.

Liguiditeltsrisico

Het bestuur heeft een treasurystatuut opgesteld waarin zij haar beleid omtrent liquiditeit heeft
uiteengezet. Door tussentijdse monitering en eventuele bijsturing worden liquiditeitsrisico’s beheerst.
De Instelling maakt gebrulk van meerdere banken om over meerdere kredietfaciliteiten te kunnen
beschikken. Vioor zover nondzakelijl, worden nadere zekerheden verstrekt aan de bank voor
beschikbare kredietfacilitaiten.

Liguide middefen, vorderingen en kortfopende schulden
Gezien de korte looptiid van deze instrumenten benadert de boekwaarde de reéle waarde.

i
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Stichting Samenwerkingsschool voor Algemeen Bijzonder Voortgazet Onderwijs Dlburg, Amsterdam

B2 BALANS PER 31 december 2020
{na verwerking resultaatbestemming)

_ 31 december 2020 31 december 2019
L 3 £ LN L
ACTIVA
Vaste activa
Materiéle vaste activa %
Gebouwen en terreinen 46,682 130.723
Inventaris en apparatuur 420,192 36.733
466,875 167.456
Viottende activa
Vorderingen 2
Dabiteuren 47.674 194,463
Overlopende activa 152.223 191.148
Overige vorderingen 36.689 g.617
Af: Voorzieningen wegens oninbaarheid _ =22.298 -89.496
214 2BB S04.731
Liquide middelen 3 ~ 2.040.966 2.021.156
_2.722.129 _ 3.493.343
ter
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Stichting Samenwerklngsschool voor Algemeen Bijzronder Voortgezat Onderwijs Dburg, Amstardam

B2 BALANS PER 31 december 2020
fna verwerking resultaatbestemming)

PASSIVA
Eigen vermogen

Algemene reserve

Voorzieningen

Personeslsvoorzieningen
Overige voorzieningan

Kortlopende schulden

Kredietinstellingen

Crediteuren

Belasting en premie soClale verzekenngen
schulden terzake van pensicenen
Overige kortlopende schulden
Overlopende passiva

31 december 2020

£

_230.641

551.890
424.626

0
97.014
375.370
104.069
257.116

_ 561.423

i

350.621

976.516

1,394,992

- (3 -

31 december 2019
L3 i
-79.531
-79.531
611.721
_ 461353
1.073.113
30.799
228370
334,246
103.540
438 80
- '.;'_5-4.11}1
1.499.760
_2.493,343
[
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Stichting Samenwerkingsschool voor Algemeen Bijzonder Voortgezet Onderwijs IJburg, Amstardam

B3 STAAT YAN BATEN EN LASTEN 2020

Realisatie Begroting  Realisatie

2020 2000 2019
| 2 E €

Baten
{Rijks)bijdragen 10.561.978 10,298.545 11.624.591
Overige gverheldsbijdragen en subsidies B24.448 1.060.324 302.730
Overige baten 261.542 282212 412,082

11,647,969 11.641.0B1 1Z2.339.403
Lasten
Personele |asten B.999,385 B.B25.078 9.231.430
Afschrijvingen 59.238 82.041 222,896
Huisvestingslasten 1.007.055 825.000 911.034
Owerige instellingslasten 1.151.196 _ 1.496.923 1.354,943

11.216.874 11.229.642 11.720.304
Saldo baten en lasten 431,095 411,440 __ 619,099

Financiéle baten en lasten

Financiéle lasten 944 2.500 1.345
Financidéle baten an lasten =Gd4q =2 500 -1.345
Resultaat 430,151 408.940 _ 617.754
!
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Stichting Samenwerhklngsscheol veor Algemeen Bijzonder Voortgezet Onderwijs Dburg, Amsterdam

B4 KASSTROOMOVERZICHT 2020

Het onderstaande kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. Hierblj wordt het
saldo baten en lasten als uitgangspunt genomen, waarop vervolgens correcties worden aangebracht
voor verschillen tussen opbrengsten en ontvangsten en de kosten en uitgaven.

Kasstroom uit operationele activiteiten

Saldo baten en lasten

Lanpassingen voor:

- Afschrfvingen

- Mutaties voorzieningen
Veranderingen in viottende middelen:
- Vorderingen

= Kortlopende schulden

Kasstroom uit badrjfsoperaties

- Batazalde interest

Kasstroom Uit operationele activiteiten
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
[nvesteringen materidle vaste activa
Kasstroom ult investerngsactivibeken

Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Mieuw opgenomen leningen

Easstroom uit fimancieringsactiviteiten

Mutatie liquide middelan

Beginstand liguide middelan
Mutatie liquide middehen

Eindstand liquide middelen

2020 2019
£ € € €
431.095 619.099
59.238 222.896
=96.597 119.041
=37.359 341.937
50.443 176.282
-104.768 =114.624
-14 325 61.658
379.411 1.022.694
-944 -1,.345
- 544 -1.345
378,467 1.021.349
-358.657 -28.607
- 358,657 -28.607
o 30.799
o -30.7599
19.810 961,943
2.021.156 1.059.213
1%.810 961.943
2.040.966 2,021,156
I.-l'
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Stichting Samenwerkingsschool voor Algeamesn Bijronder Voortgezet Onderwijs Ilburg, Amaterdsm

B5 TOELICHTING BEHORENDE TOT DE BALANS
{na verwerking resultaatbestemming)

ACTIVA

VASTE ACTIVA

1 Materiéle vaste activa

Gebouwen en terreinen
Inventaris en apparatuur

Boskwaards 31-12-2019
Aanschafwaarde
Curmulatieve afschrijving

Baslwaarde 31-12-2016

rMutaties

Investeringen

Desinvesteringen

Verkoop activa

Afschrijvingan

Afschrijvingen desinvesteringan

Mutatles Boekwaarde
Boekwaarde 31-1.2-2020
Aanschafwaarde

Curruiatieve afschrijving

Boskwaarde 31-12-2020

Afsc hrijvingspercentages

Gebouwen en temeinen

Inventarns en apparatuur

31-12-2020 31-12-2019
€ [
46,682 130.723
420,192 36.733
466,875 167.455
Gebouwen Inventaris Tataal
an B
temelinen apparatuur
£ € L
153.514 2,022,179 2,215,693
-R2. 792 =1,985.447 ~-2.048.238
130.723 36.733 167,455
48.292 434,763 483,055
~54.195 -353,131 -417.326
-124.358 ] =124.398
=7.834 =51.305% - 59,238
64,185 353.131 417, 326
- 84,040 3B83.458 290,410
53,213 2, 103.808 2,157,021
-5.531 -1.683.618 -1,690.148
25,682 420,192 465.875
van t/m
2:5% 10%%
2. 0% 25%

\ .
ter iddntlficatie
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Stichting Samenwerkingsschool voor Mgemeen Bijeonder Voortgezel Onderwijs Dburg, Amsterdam

2 Vorderingen

Debitauren
Owverige varderingen

Cwerlopende activa
Af: Voorzieningen wegens oninbaarheid

Overige vorderingen
Gemeante: schade / ozb
Gemeante: huur / huisvesting
Gemesnte: overig

Dverige vorderingen

Overlopende activa
Voorultbetaalde kosten
Overige overlopende activa

Voorziening wegens oninbaarheid
Stand per 1 januari

Datatie

Onttrekking

Stand per 31 decarnber

3 Liguide middelen

Kasmiddelen
Banktegoeden

Kasmiddelen
Kas

Banktegoeden
Bataalrekening bestuur
Spaarrekening

41-12-20 31-12-201%

£ £
d7.674q 194,463
Jo.689 8.617
152.223 191.148
22,298 -89.496
214.288 304.731
261 1]
5.000 (1]
2.353 B.067
29,075 So0
= 36.689 B.B17
22,233 141.476
125,990 49.672
152.223 191.148
~859.495 -111.288
-40.315 -2.TRT
107.514 24.579
=232 298 =89 496

31-12-2020 31-12-2019

i €
116 6.725
2.040.850 2,014,431
2.040.966 2.021.156
116 B. 725
116 6.725
2.0332.048 2,007.528
6,902 5.202
2.040,850 __ 2,014.431

':.
i
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Stichting Samenwerkingsschoeol voor Algemeen Bijzonder Voortgezel Onderwijs Tbirg, Amsterdam

PASSIVA

4 Eigen vermogen

VERLOOPOVERZICHT RESERVES EN VOORZIENINGEN

Saldo 1-1- Resultzat Overige Salgs 31-1.2-

2020 mutaties 2020

Algemene reserve -79.531 430,151 (1] 350.621

Eigen vermogen -';"iﬂ 430,151 — __ﬂ : 350.621
urulie.}-_nm:au-
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Stichting Samenwerkingsschool voor Algamean Bijronder Voortgeret Ondarwijs Dburg, Amsterdam

Saldo  Dotaties  Onttrek- Vrijwal Saldo
1-1-2020 kingen _31-12-2020
5 Voorzieningen
Personeel;
LFEPB 331.704 592 841 -29.029 0 395,516
Langdurig zieken 125.809 37.206 -61.036 -60,235 41,743
Jubilea 52.096 35,125 0 L Br.221
Wachtgeld 102,112, 2@ 2000 40907 -33.796 @ 27.400
611.721 165.172 -130.972 -94.031 251.890
Overig:
Cnderhioud 448,393 139000 -162.766 0 424.626
Overige voorziening 13.000 ] 0 =13.000 0
461,393 139000 =-162.766  =13,000 424.626
Voorzieningen T 1.073.113  304.172 -293.738 -107.031  976.516
Verloop voorzieningen
Saldo HKortlopend Middellang  Langlopend
31-12-2020 =< 1 jaar 1-5 jaar > 5 jaar
Fersoneel:
LFBPE 395.516 0 0 395,516
Langdurg zieken 41,743 41,743 0 0
Jubilea 87.221 0 0 87.221
Wachtgeld 27.409 B.830 18.579 i
551.890 50.573 18.579 482,737
Owverig:
Onderhoud 424,626 =7.304 154,962 212.356
Cverige voorziening 0 1 0 0
424,626 E7.308 154,962 212,356
Voorzieningen 976.516 107.881 173.541 655,093
}
|
tor tiz
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Stichting Samenwerkingsschool voor Algemeen Bijzonder Voortgezet Onderwlls [lburg, Amsterdam

6 Kortlopende schulden

Kredietinstellingsn

Crediteuren

Belasting en premie sociale verzekeringen
Schulden terzake van pensioenen
Owerige kortlopends schulden
Dveriopende passiva

Belasting en premie zociale verzekeringen

Locnheffing

Overige kortlopende schulden
zemeente: teambeaurs
Gemeente: overig

Salarissen

Dverige kortlopende schulden

Overlopande passiva

OCW geoormerkt: 10FP VO

OCW niet geoormerkt: doorstromm po-vo
QCW verrekening ultkerngskosten
Vakantiegeld en bindingstoelage
Vooruitontvangen schoolbijdragen
Vooruitontvangen SWhW
Vooruitontvangen bedragen

Overige overlopende passiva

31-12-2020 31-12-2019
£ €
i} 30.799
97.014 228.270
375370 334 246
104 0659 103.540
257.116 438.804
__561.423 364,101
1.394,992 1.499.760
375370 334.246
375.370 334.246
24,167 0
116.640 306.990
23,450 B.654
92.859 123.160
257.116 438,804
200.307 0
23.500 0
10.199 0
257.201 254.424
0 90.476
54.043 0
0 16.1749
16.172 3.022

561.423 364.101

fai Iﬁn‘ﬂl‘ﬂﬂr
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Stichting Samenwerkingsschool voor Algemeen Bijronder Voortgezet Onderwijs Dburg, Amsterdan

B6 TOELICHTING BEHORENDE TOT DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2020

Baten

(Rijles)bijdragen

Bekostiging personeelskosten

Bekostiging exploitatiekosten

Overige subsidies Ministerle van OCW
Gengrmerkte subsidias

Mist-gegormerkte subsidies

Ontvangen doorbetalingen Rijksbljdrage WV

Overige overhaldsbijdragen en subsidies
Gemeente: samenvoeging 112 en 111
Gemesante: teambeurs

Gemeente: huurvergoeding

Gemeente: pverige vergosdingen

Overige baten

Verhuur cnroerende zaken
Guderbljdragen

Bljdrage van derden
Verkoop activa

Owerige baten

Lasten

Personele lasten
Lonen en salarissen
Sociale lasten
Pansioenlasten

Overige personele lasten
Uitkeringen (-/-)

Realizak|e

2020
€

7.760.667
992.025
1.524.326
7.593
30.286
__247.079

Begroting

2020
€

7.526.130
997,639
1,510.776
Q

o

264.000

Realizatie
2019
i

8.489.936
1.096. 268
1.859.435
0

0
178,953

10,561,978 10.298.545 __11.624.591

£54.056 i 190.114
60,417 0 10.417
59,665 o 78.324

50311  1.060.324  23.87>

824,448 _ 1.060.324 302.730

8.933 7.500 8.425

135,072 240,712 338.453
26.384 24,000 58.650
B1.179 0 i

9974  10.000  6.554
 261.542 282.212 412.082
6.203.076 7.617.678  6.107.542
873.828 0 855,453
909.526 0 973,165
1,035,142  1.280.000  1.314.521
-22.187 -72.000 -19.250
§.999,385 _ 8.825.678 _ 9.231.430

=72 =




Stichting Samenwerkingsschool voor Algemeen Bijzonder Voortgeret Ondenwijs Dbuirg, Amsbardam

Lonen en salarissen
Salariskosten directie
Salariskosten OF

Salariskosten O0OP

Salariskostan vervanging
Salariskosten seniorenregaling
Transitie- en ontslagwvergoedingean
Salariskosten ouderschapsveriof
Salariskosten 10FP YD
Salariskosten project NOA opleidingsschool
Comectie sociale lasten

Correctle pensloenlasten
Werkkosten PSA

Sociale lasten
Sociale lasten

Pensicenlasten
Pensicenlasten

Overige personele lasten
Maschaling

Kosten BGZ en Arbozorg

Dotatie voorziening LFBPB
Onttrekking voorziening LFBPB
Dotatle voorziening langdurig Zieken
vrijval voorziening langdurig zieken
Dotatie voorzlening jubilea

Dotatie voorziening wachtgeld
Vrijval voorziening wachtgeld
Inhuur extern personeel
Wervingskosten

Overige personeeslskosten

Mutatie VLI/EIU

Werkkosten FA

Uitkeringen (=/=)
Litkeringen («/=)

——

-7 -

Fealisatie Begroting Realisatie
2020 2020 2019

€ € L3
247.251 i) o
3.806.606 7.617.678 7.936.159
1.473.350 0 1]
13.675 i) o
47.869 i o
70.515 0 o
7.246 0 o
alg ] o
5.586 0 o
-873.828 Q -B55.453
=909.526 i] -973.165
13803 0 W
6,203.076 7.617.678  6.107.542
B73.82E8 1] B55.453
873.828 0 B55.453
_ 909.526 0 ©973.165
a03.526 0 973.165
70.250 70.000 65.606
36.159 40.000 46.457
92.841 72.000 100.543
-22.554 a 1]
37.206 0 110.186
=6l 235 a 1]
35.125 5.000 -14.518
a 60.000 70.554
-38.752 1] 0
864.415 993.000 2913.645
1.385 20.000 2.864
30.650 20.000 19.484
-30.419 0 0
13,021 & 4
1,035,142 1.260,000  1.314.521
_-22187 @ -72.000  -19.250
-22,187 =72.000 -19.250

ter ida
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Stichting Samanwarkingsschool voor Algemaan Bijronder Voortgazet Dndereljs TIburg, Amsterdam

Personeelsbezetting

2020 29

Aental FTE's  Aantal FTE's
DIR 4,66 6,00
ap 74,86 Bd, 00
OOF 24,75 22,00

104,27 112,00

ter idn
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stichting Samenmwerkingsschasl voor Algemean Bijzonder Voortgezet Ondarwijs Tburg, Amsterdam

WHNT-verantwoording 2020 Stichling Samenw.school ABVO lburg

De WNT is van toe passing op Stichting Samenw schaol ABVO Dburg.

Het voor Sticht, 5.w.5. A.BNV.0, TThurg toepasselife bezoldigingsmaximum is In 2020: € 143.000.

Gemiddelde baten 4 complexkeitspuntan,

Gemiddeld aantal leerlingen | complextiteitspunt,

Het aantal gewogen onderwijssoorten is 3 complexitaitspuntan.

Dit totaal van 8 complexiteitspunten correspondeert met WNT Klasse C € 143,000

1. Bezoldiging topfunctionarissen

la, Leidinggevende opfunchionanissen met dienstbetresking en feldinggevends
foprunctionatissen ronder dienstbetrekking vanal de I 3e maand van de functievenvulling
mclusief degenen die op qrand van hun voormalioes funciie nog 4 faar als topfunchionarns
worden aangemerkt.

Gegevens 2020

Bedragenx €1

Functiegegevens

Aamang en einde functisvenaulling in 2020
Crmvaing dlenstverband (gls desitijdtactor in fe)
Dienstheirekking

Baroldiging

Baloning plus belastbare onkostervergoedingen

Baloningen betaalhaar op termijn

Sublataal

Indivduesl toepasselijk bezoldigingsmaximum

<= Orverschuldigd betaald en mog niel tereg ontvangan badrag

Tolaal bezoldiging 2020

Hal badrag wan de swerachrijding en de reden wasrom de overschrijding al dan niet is tosgestaan
Toelichiing op de vordering wepens omerschuldigde bataling
Gegevens 20158

Bedragen x € 1

Functicgegevens

Aamvang en ainda funciiewenulling in 2018

Omvang dienstverband (als desliijdfactor in fla)
Dierztbetrakking

Bezoldiging

EBealoning plus belastbare onkostemergoedingen

Beloningen betaalbaar op termijn

Subtotaal

Individueel toepasselijk bercldigingsmaximum

Bezoldiging

4.4, Hogewind

diracteun'baatuurdar
01501 - 3112

1,0

Ja
€ 118.143
£ 20,140
£ 139,263
£ 143.000

€0

€ 139.283

M.k
Mot
J.d. Hogewind

directaiEibesirurder
M-02 t'm 31-12

1,0

Ja

€ B88.723
€ 17.897
€ 114.620

£ 126.2789

€ 114.620

75w

Ler Hu_-imurre
o
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Stichting Samenwerkingsschool voor Algemeen Bijzonder Voortgezet Onderwi]s ITburg, Amsterdam

Td. Topfunchoranssen met een lolag bezaidigng van € 1. 700 of mindar,

Topfunctionarssen inclusiaf degenen dis op grond van hun
voorTiadipe functie nog  jaar als topfunciionarls worden
aangemerk! met een hazoidiging wan € 1.700 of mindar,

Y.F.W. Hoogtanders. Voorzittar
5Ta. Lid
R. van Eijbergen Ld
0.W.CL. Welling Lid

3. Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT

MNaast de hierboven vermelde fopfunctionanssen zijn er geon ovenge funclionarissen
met een dienstbetrekking dis in 2020 een bezoldiging boven het indiiduesd
tospasselijke drempelbedrag hebben ontvangen,

=76 =




Stichting Samenwarkingsschool voor Algemeen Bijzonder Voortgazet Ondarwljs Dburg, Amsterdam

Afschrijvingen
Gabauwen &n berreinen
Machines en installaties
Meubilair

ICT

Audiovisuele middelen

Huisvestingsiasten

Huur hulsvesting,/terrein
Daotatie onderhoudsvoorziening
Cnderhoud gebouw/installaties
Energie en water
Schoonmaakkosten

Heffingen

Bewaking en bevelliging
Overige hulsvestingsiasten

Overige instellingslasten

Administratie- en beheersiasten
Bestuur- en beheerslasten

Reis- en verblijflosten
Administratiskantoor
Accountantskosten

Telafaon- an internatkosten
Verzekeringen

Juridische ondersteuning
partakosten

Owerige administratie- en beheer

Inventaris en apparabuur
Onderhoud en aanschaf meubilair <500€

Dotatie overige voorzieningen
Dotatie voorziening wegens oninbaarheld

= F7 =

Realisatie Begroting Reallsatia
2020 2030 2019

€ € €
7.934 17.364 35.159
32.343 23.931 163.578
457 &28 1.046
11.504 39.920 7.952
] ) 15.161
99238 B2.041  222.896
66.907 105.000 150,039
139.000 #5.000 75.000
128.929 125.000 93.883
208,330 158000 204,165
364.233 245.000 330.444
1.811 2.000 1.711
40,964 10.000 10.950
_ 60.881  105.000 44,843
1.007.055 825.000 911.034
6.040 14,000 60,543
9.595 3.500 5.518
90.805 75.000 68,443
34.044 30,000 49,168
61.737 30,000 65.187
4,316 5.000 4,619
27.468 30.000 34,225
2,815 2.500 2.467
11383~ 6.500 _6.056
248.203 196.500 296.228
_ 13433 4.500 2.743
13,433 4,500 2.743
40.315 17.000 2,787
40.315 17.000 2.787

ter Hmtﬂnhc
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Etichting Samemwerkingsschool voor Algemeen Bijzonder Voortgezet Ondernwijs [Jburg, Amsterdam

Overige

Contributies

Excursies f werkweek [ sport
Medereggenschap

FR

Kantinekosten

Projecten

Dverige uitgaven

Leermiddelen
Learmiddelen
Vakbudgetten

Examenkosten
ICT
kKopieerkosten

Totaal Overige instellingslasten

Financiéle baten en lasten

Financiéle lasten
Rentalasten
Dverige financiéle lasten

Totaal financiéle baten an lasten

Specificatia honorarum

Onderzoek jaarrekening
Andera coantroleapdrachten
Fiecale adviezan

Andere npiet-controle-diensten

Totaal accountantslasten

Realisatie Begroting Realisatie
2020 2020 2019
L L &
d41.783 45,000 10.574
39.283 241.708 84.575
599 2.000 1.668
191.172 125.000 24.328
13.089 20.000 123.539
0 96.715 3.500
20.753 22.000 g
306,679 552.423 148183
257,998 330.000 234.565
21.378 80.500 261,433
6.392 55.000 46.500
182.829 201.000 258.633
73.970 60000  103.871
542.566 726500 905.002
1,151.196 1,496.923 1.354.943
] 1.000 0
944 1,500 1.345
a44 2.500 1.345
-944  -2.500 -1,345
Realisatle Bagroting Feallsatie
2020 2020 Z019

29,534 30,000 46.155

4.510 a 2.151

0 0 BB2

] i 0

34044 30,000 49,168

Bovenstaande honoraria betreffen ultsluitend de werkzaamheden die zijn vitgevoerd door Van Res
Accountants en Adviseurs BV, zoals bedoeld in art. 1, lidl Wta (Wet toezicht accountantsorganisaties).
De kosten voor de controle 2ijn inclusief bekostiging en omzetbelasting. Bovenstaande onafhankelijke
accountants honoraria zijn verwerkt op basizs van het facturenstelsel. Derhalve |5 er een reservering van
€ 30.000, - opgenomen voor de controle van de Jaarrekening 2020,

ter H_g-rh_iﬂtk.-
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Stichting Samenwerkingsschool voor Algemeen Bijzender Voortgezel Onderwils [Jburg, Amsterdam

B7 Overzicht verbonden partijen

Model E: Verbonden partijen

MNaam Juridische Statutaire Code Eigen
Vorm 2020 zetel activiteiten Vermogen jaar 2020 BW

J1-12-2020
EUR EUR

Yereniging

Samenwerkings

verband VO

Ameterdam-

Dieman Veraniging  Ameterdam 4 .k, ML, Mee

Vereniging van

Elgenaars Dburg

Blok 46-Ben © Verenlging Amsterdam 3 nav.k. (LT MNee

Verenlging van

Elgenaars Iburg

Bilok 46-B en C

{ parkeren ) Verenlging Arsterdam 3 n.v.k. M.k, Maa

Resultaat Art.2:403 Deel- Conso-

Ja/Mee

name lidathe

e Ja/Nee
av.b. Mee
..k, Mee
nv.tE. MNes

Code activiteiten: 1. contractonderwifs, 2. contractonderzoek, 3. onroerende zaken, 4. overige

Art, 2:403 BW:MNee invullen, tenzij SWV als rechtspersoon behoort tot een groep.

= TG =
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Etichting Samenwerkingsschool voor Algemeen Bijzonder Voortgezet Onderwijs [burg, Amsterdam

B10 MNiet uit de balans blijkende activa en verplichtingen

[Jburg College heeft een overeenkomst met Energiecotperatie Zuidericht U.A. met een looptijd van 30
jaar eindlgend op 23 maart 2045, Deze overgenkomst heeft een geschatte verplichting van ze'n € 6.100
per jaar en circa € 147.600 tot het einde van de looptijd.

In de jearrekening is conform de regeling "regaling onvoorziene gevallen bij invoering vereenvoudiging
bekostiging VO 2018 geen vordering opgenomen op het ministerie van QCW, welke Is ontstaan bif de
overgang van de bekostiging van schooljaren naar kalenderjaren. De hoogte van deze vordering
bedraagt ten hoogste 7,5% van de personele bekostiging van het desbetreffende jaar.
Betaalbaarstelling van de vordering geschiedt op het moment dat de stichting heeft opgehouden met
verrichten wan onderwijsactiviteiten, Voor 2020 is het bedrag van deze vordering bepaald op € 582.050.

ter identificatie
i :!..-r"'u
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Stichting Samenwerkingsschool voor Algemeen Bijzonder Voortgezet Onderwijs Dburg, Amsterdanm

B1l GEBEURTENISSEN NA BALANSDATUM

Na afloop van het boekjaar hebben zich geen gebeurtenissen voorgedaan, die belangrijk zijn voor de
interpretatie van de cijfers.

ter Identificatia
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Stichting Samenwerkingsschool voor Algemeen Bljzonder Yoortgezet Onderwijs Dburg, Amsterdam

B12 STATUTAIRE REGELING OMTRENT BESTEMMING RESULTAAT

Het bestuur verdeelt het resultaat over 2020 ad € 430,151 als volgt over de reserves,

e 2020
£
Resultaat algemene reserve 430,151
Resultaat Eigen vermogen  430.151
ter iéiﬂ ) "
(A
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Stichting Samenwerkingsschool veor Algemesn Bijzonder Voortgezet Onderwijs I3burg, Amsterdam

—

C1 CONTROLEVERKLARING

Controleverklaring invoegen blad 1

g3 -
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Stichting Samenwerkingsschool voor Algemeen Bijzonder Voortgezet Onderwijs IJburg, Amstardam

Controleverklaring invoegen blad 2

fer H‘Kﬁ
1 i
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Hl-l:’l‘ll:lng Samenwerkingeschaal voor Algemean Bijronder Voortgezet Ondarwijs Hburg, Amstardam

Controleverklaring invoegen blad 3

= B5 =

tor |d in
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Stichting Samenwerkingsscheol voor Algemesn Bijzonder Voortgezet Onderwijs DDburg, Amsterdam

——

Controleverklaring invoegen blad 4

ter i.icl;thr'ﬁ:.ﬁe
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Stichting Samenwerkingsschool voor Algemasn Bljzender Voortgeret Onderwijs Iburg, Amsterdam

Controleverklaring invoegen blad 5
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Etichting Samenwerkingsschool voor Algemean Bijzonder Voortgezet Onderwljs Dlburg, Amsterdam

C2 Fermulier goedkeuring /vaststelling

Opgesteld door het uitvoerand bestuur e . ..ooorvcnn BF o, 2021,
1.). Hogewind
Vastgesteld te ._..............oocoes OP vireecrensonene-. 2021 door de Raad van Toezicht,

¥.F.W. Hoogtanders

G, Budding

S Tax

R. van Eijbergen

0.W.C.. Welling

tlr:llﬁl_nﬁfuhl
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